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Caligma, Tiirkiye’de aricilik sektoriinde faaliyet gosteren "Tazeden" firmasinin iki kadin girisimcisinin deneyimlerine dayanmakta
ve kadin girisimcilerin erkek egemen ve zorlu sektdrlere girmeye cesaret etme motivasyonlarina ve girisimcilik bilesenlerine dikkat
cekmek amacglanmaktadir. Ayrica “Tazeden” firmasi kadin girisimcilerinin yasamis oldugu zorluklar, girigsimcilik seriivenleri, ni-
tel aragtirma yontemlerinden 6rnek olay incelemesi, “SN1K teknigi” temel yazim ilkesine dayanan bir anlatim yontemi ile ele
alinarak, girisimcilik bilesenleri, girisimcilik motivasyonu baglaminda betimsel analiz yontemi ile incelenmektedir. Caligmanin
verileri ise, “Tazeden” firmas1 web sitesinden, isletme dokiimanlarindan ve kadin girigsimcilerinden 6nceden hazirlanmaig yar1 yapi-
landirilmig soru formu ile yiiz yiize derinlemesine miilakat teknigi ile toplanmistir. Arastirma sonucunda kadin girisimcilerin zorlu
sektorlere girmeye cesaret etmelerinde bir¢ok farkli nedenin etkili oldugu ancak stres, tekdiizelik, islerinin kontroliinii ellerinde
tutma ve yaratici ozgiirliiklerini koruma isteklerinin en onemli faktorler oldugu, ayrica aricilik gibi erkek egemen sektorlerde
kadin girisimcilerin karsilastig1 zorluklar olarak da; cinsiyet ayrimcilig1, erkek egemen kiiltiir, finansman kaynaklarina ulagsmada
yasanilan zorluklar ve ag kurma eksikligi oldugu belirlenmigtir. Calismanin kisiti, tek bir kadin girisimcilik firmasi ile aragtir-
manin yapilmis olmasi ve nitel aragtirma yontemi kullanilmis oldugundan genellenebilirliginin olmamasidir. Calismanin literatiire,
kadin girigsimciliginde zorlu-erkek egemen sektorlerde kadinlari girisimciligine yonlendiren nedenlere odaklanan calisma azligina
yonelik boslugun giderilmesi noktasinda katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica kadin girisimcilik motivasyon faktorlerinin
calisilmasinin, politika yapicilar icin de yol gosterici olarak yapici bir sonuca yol acacagi diisiiniilmektedir.

ABSTRACT

The study is based on the experiences of two female entrepreneurs from the company Tazeden operating in the beekeeping sector
in Tiirkiye and aims to draw attention to the entrepreneurial components and motivations of female entrepreneurs for daring to
enter challenging male-dominated sectors. In addition, the case study uses qualitative research methods to examine the difficulties
female entrepreneurs in the firm Tazeden have experienced and their entrepreneurial adventures. The study discusses the SW1K
technique using a narrative method based on basic writing principles and examines the components of entrepreneurship using
the descriptive analysis method in the context of entrepreneurship motivation. Meanwhile, the study’s data were collected from
Tazeden’s business documents and from female entrepreneurs using a prepared semi-structured question form and the face-to-face
in-depth interview technique. As a result of the research, many different reasons were found to be effective for women entrepreneurs
to dare enter challenging sectors, with the most important factors being stress, monotony, and their desire to keep control of their
work and to protect their creative freedom. In addition, gender discrimination, the male-dominated culture, difficulties accessing
financial resources, and lack of networking were determined as the challenges female entrepreneurs face in male-dominated sectors
such as beekeeping. The limitations of the study are that the research was conducted with only one female entrepreneurship firm
and that the study is not generalizable due to its use of the qualitative research method. The study is expected to contribute to
the literature in terms of eliminating the gap regarding female entrepreneurship, which focus on the reasons that push or pull
women toward entrepreneurship in challenging male-dominated sectors. In addition, studying the motivating factors for female
entrepreneurship is thought to lead to constructive results as a guide for policy makers.
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1. Giris

Kadin girisimci, is diinyasinda yeni girisimler baglatan ve bu siirecte finansal, yonetimsel ve toplumsal sorumluluklar1 bizzat
istlenen, igin basinda yer alarak risk alan, giinliik ig yonetimine aktif olarak katilan kigidir. Ayn1 zamanda toplumun beklentilerine
de dikkat eden, sosyal sorumluluklarini yerine getiren kisidir (Kendirli ve Senéz, 2019).

Kadin girisimciliginin, toplum i¢inde kadinlara daha fazla 6zerklik, bagimsizlik, kendini gerceklestirme, gelecege yonelik
hedeflere ulagma firsatlar1 sunarak, kurumsal mesleklere kiyasla daha genis imkanlar sagladigina inanilmaktadir (Askin ve Baris,
2016, s. 65). Kadin girisimciler, lilke ekonomisine katkida bulunarak, istthdam sorunlarina ¢oziimler iiretmekte, vergi 6demekte,
ailelerinin refah diizeyini, cocuklarin egitim seviyelerini yiikseltmekte ve girisimci olmak isteyen diger kadinlara da 6rnek tegkil
etmektedirler (Goyal ve Parkash, 2011, s.197).

Giinlimiizde kadinlar, bilim, sanat, ekonomi, siyaset, sosyal yasam, basin, hukuk, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar gibi
birgok farkli alanda cogunlugu olusturarak giiclerini gostermektedirler. Ayrica bazi is kollarinda zaman igerisinde kadin sayisinda
artis gozlenmis (Giindiiz ve Karadeniz, 2022) olsa da, Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM) 2018/2019 gostermektedir ki, 18-64
yas arasindaki bireylerde girisimcilik oranlari cinsiyet acisindan farkliligin1 korumaktadir. Bu yag grubundaki erkek girisimcilerin
oran1 %20 iken, kadin girisimcilerin oran1 %10,2 gibi daha diisiik bir oranda kalmigtir. Ayrica, yliksek gelirli tilkelerde kendi
isini kuran bireylerin orani tiim istthdamin yaklasik %12’si civarinda iken, diisiik gelirli iilkelerde bu oran % 80’i agmaktadir.
Uluslararas1 Caligma Orgiitii, (2022) raporuna gore, kadin girisimciligi agisindan umut veren gelisme ise; kadinlarin, kendi isini
kuran bireylerin iicte birinden fazlasini olugturmasidir.

Kisacasi, kadin girisimciler toplum i¢inde var olmak, ekonomiye katkida bulunmak, kendi islerini kurarak istihdam yaratmak,
aile refahin1 artirmak gibi bircok alanda basariya ulasmaya caligmaktadirlar. Kadinlarin girisimcilik alaninda artmaya baslayan
say1s1 ve etkisi, toplumun genel dinamiklerinde olumlu bir degisim yaratmaktadir. Bununla birlikte, erkeklerin baskin oldugu
sektorlerde kadinlarin ig yapmasi, ag kurmasi ve finansman bulmasi daha zordur. Ayrica, kadinlar islerinde kendilerine daha
az giivenmekte ve risk almaktan kaginmaktadirlar. Ancak, kadin girisimcilerin bu sektorlerde yer almalari, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve ekonomik biiyiimenin artmas: agisindan 6nemlidir (S6nmez ve Yilmaz, 2020).

Kadinlarin ig diinyasina giris sebepleri arastirildiginda ise, bu nedenlerin basinda, kadinlarin is hayatinda daha fazla 6zgiirliik
ve bagimsizlik elde etme, kendi islerini kurma, is-aile hayatin1 dengeleme istekleri oldugu goriilmektedir (Rehman ve Azam,
2012; Bhardwaj ve Mittal, 2017; C)zsungur, 2019). Sayilan bu nedenlerin yani sira, kadinlarin finansal 6zgiirliiklerini kazanma,
yeteneklerini kullanma ve 6zgiivenlerini artirmak gibi kisisel nedenlerle de is diinyasinda yer aldiklar1 bilinmektedir.

Kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunmak, cinsiyet rollerini sorgulamak istemeleri, kadin girisimcilerin
sayisinin artmasina yol agmakta ve kadinlarin is diinyasinda daha fazla yer almasi da, toplumda kadinlarin is hayatinda bagarili
olabileceklerini gérmesi agisindan nem tegkil etmektedir (Unsal, 2019). Calisma bu bakis agisindan hareketle, Liberal Feminist
Teori’ye dayanmakta olup, s6z konusu teori, mevcut kadin-erkek esitsizliginin sebebini kaynaklara erisimdeki farka baglamak-
tadir, s6z konusu bu esitsizligin kadinlara esit firsat sunulmast ile ¢éziimlenecegi de diisiiniilmektedir (Foss, Klein, ve Bjgrnskov,
2019). Ayrica kadin girisimciliginde bu 6zel teori, kadin girisimcilerin karsilastig1 ayrimcilik temelli dezavantajlart vurgulamak-
tadir. Calismada aricilik gibi erkek egemen-zorlu ¢alisma kosullarina sahip bir sektérde! kadin olmanin zorluklar1 (bakimz, s.11)
kadinlar1 bu denli zor bir sektore yonelten nedenler, girisimcilik bilegenleri, girisimcilik motivasyonu baglaminda incelenmesi
amacglanmig ve bu baglamda calismanin temel arastirma problemi: Erkek egemen-zorlu ¢alisma kogullarina sahip aricilik sek-
toriine, kadin girisimcilerin giris nedenleri/motivasyonlar: ile karsilastiklar1 zorluklara kargt nasil bir bakis agilarinin oldugunun
aragtirilmasi olmustur.

Bu ¢ercevede alt problemler ise; asagidaki sekilde olusturulmustur:

e Kadin girigsimcileri zorlu caligma kosullarina sahip-erkek egemen sektorlerden aricilikta girisimcilige yonelten neden-
ler/motivasyonlar nelerdir?

o Kadin girisimcilerin zorlu calisma kosullarina sahip-erkek egemen sektorlerden aricilikta cinsiyet esitsizligine dayali karsilagtik-
lar1 zorluklar nelerdir?

e Zorlu ¢alisma kosullarina sahip-erkek egemen sektorlerden aricilikta girisimcilik yapan kadin girisimcilerin, girisimeilik
bilesenleri nelerdir?

1 e
(Halifeoglu & E. S. E. N., 2022).
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2. Kavramsal Cerceve

2.1. Kadmn Girisimciligi, Kadin ve Erkek Girisimciligi Arasindaki Farklar

“Kadin girisimciligi” kavraminin ortaya ¢ikmasi, kadinlara atfedilen tiirlii roller nedeni ile olmustur. “Kadin girisimciliginin”
ayr bir kavram olarak literatiirde ele alinmasinin nedenleri; girigsimciligin aragtirmacilar tarafindan agirlikli olarak erkek meslegi
olarak kabulii, ekonomik cevrede eril iistiinliigiin mevcudiyeti, cinsiyet farkliliklarindan &tiirii kadin-erkek rollerinin farklilagmasi
ve aile-ig yasami bakimindan belirgin ayrimlarin yapilmasi olarak goriilmektedir (Ahl, 2006, s. 3-10).

Kadin girisimciligi, karmagik ve cesitli bir yapiya sahiptir, ¢linkii girisimcilik kavrami gibi bir¢ok farkli faktorii icermektedir.
Kadin girigsimciligini anlamak icin geleneksel ve modern yap1 olmak iizere iki farkli perspektiften inceleme yapilmasi yeterli
olmamaktadir (Iakovidou, Koutsou ve Partalidou, 2009, s. 4). Kadin girisimciler; girisimcilik 6zelliklerine sahip, girisimcilik
faaliyet ve siireclerini benimseyip, uygulayan ics sahibi kadinlardir (Keskin, 2014, s.73). Coughlin ve Thomas’a (2002) gore ise;
girisimlerinin kaynaklarini1 organize etme ve yonetme sorumlulugunu iistlenen ve kar elde etme beklentisi i¢inde tiim riskleri
iistlenen kadinlar, kadin girigsimci olarak adlandirilmaktadir. Bu tanim, kadin girisimcileri bilingli karar vericiler ve yoneticiler
olarak tasvir etmektedir. Bu tanim yalnizca firsat odakli, gekici faktorler temelli yani 6zgiir iradeleriyle girisimcilige basvuran
kadin girisimciler i¢in gecerlidir. Bu tanim, bazi temel ihtiyaglardan dolay1 girisimciligi siirdiirmeye zorlanan zorunluluk odakl
girigsimcileri hari¢ tutmaktadir (Dhameja, 2002). Calismada kadin girisimciligi tanimi1 olarak bu tanimin benimsenmesinin nedeni,
aricilik sektoriinde girisimcilik karar1 veren kadin girisimci kardeslerin kendi ifadeleri ile yer verdikleri gibi hi¢bir zorunluluklarinin
olmadigi, sadece “keyfe keder” girisimcilige yonlenmeleri olmustur.

Literatiirde kadin ve erkek girigsimciler arasinda cesitli farkliliklar oldugu, bu farkliliklarin yas, egitim diizeyi, gelir durumu
ve sosyal baglantilar gibi faktdrlere dayandigi belirtilmektedir. Girigsimcilik motivasyonu bakimindan kadin-erkek arasinda, is
becerileri, deneyimleri gibi alanlarda; ig kurma asamasinda ise, kadin girisimcilerin agirlikli olarak kiiciik capli veya gelisme
imkan1 az olan isletmelere yonelmesi gibi bazi farkliliklar gézlenmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin kurulug agamasinda
destek aldiklar1 gruplar da erkek girisimcilere gore farkli olmaktadir. Erkek girigsimcilerin finansal danigsman, muhasebeci, kredi
kuruluglar gibi kisilerden destek¢ileri daha belirgin iken, kadin girisimciler i¢in en 6nemli destek¢iler es, aile gibi yakin cevre
olarak bilinmektedir. Kadinlar genellikle giizellik salonlari, butikler, cocuk egyasi iiretimi ve bakicilik gibi hizmet sektorii alanlarda
isletme sahibi olmayi tercih ederken, finans, imalat ve Ar-Ge gibi alanlarda girisimci olmayi ¢ok tercih etmemektedirler (Giirol,
2000, s. 225). Asagida yer alan Sekil 1’den ise; kadin ve erkek girisimcilerin motivasyon kaynaklari, daha ¢ok hangi sektorlerde
yer aldiklari, destekgileri, girigsimcilige yonlendiren nedenler bakimindan farkliliklari izlenebilmektedir.

Kadin Girisimciler Erkek Girisimciler
Kisisel birikimler ife bir};
T likte
Girigimcilik faaljvet; finansal kurulyg] M
etin 9 oo slardan da di
temell; Kaynakiae b:s:gﬂ:r aliznuxonvasym alarak girigimeilige baslar?:;ek
emellidin o ol Dag
olarak gﬁf&fmﬂhg@ baslaraken, Kigise] Motivasyon
M an birikimlere giivenirler kﬂyﬂaklarl,gelecek]erini
otivasyon kaynaklar; ba, garantiye alma ve madd;
nci Bt ek i o
et alirlar,

Girisimcilige yonlend;
diren
temel n , Var olan is]erine
alternatifolarak
diisiinmeleridir

Kaynak: Hicrich ve Peters’den (1998)’den aktaran Ipgioglu, 2011, s. 100°den aktaran Akin, 2020, s. 16.

Sekil 1. Kadin Ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar
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Diger taraftan kadin girisimciligi hem endiistri hem de toplum i¢in dogal faydalara sahiptir. Kadin girigsimciligi sadece ekonomik
ozgiirliige ulasmanin bir yolu degil, ayn1 zamanda gelir ve is yaratmanin da yoludur (Parvin, Jinrong, ve Rahman, 2012). Ayrica
kadin girisimciliginin giiclendirilmesinin ii¢ temel faydasi da bulunmaktadir: Kadinlarin kalkinmasi, ekonomik biiyiime, sosyal
denge (Inman, 2000, s.10).

Tiirkiye’de kadinlarm istihdam edildigi sektorler arasinda tarimin ardindan en yogun olarak hizmet sektorii gelmektedir.” (KSGM,
2007). Ecevit'te (2000) gelismekte olan iilkelerin aksine, Tiirkiye’de kadinlarin is giiciinden diglanmasinin “feminizasyon” degil,
"erkeklesme" olarak adlandirilabilecegi belirtmektedirler. Feminizasyon yalmizca tekstil ve hazir giyim ile hizmetler sektoriiniin
belirli alt dallarinda goriilmektedir. Son yillarda hizmet sektoriinde kadinlarin istihdama katilim oran1 artmaktadir (Kéroglu, 2015).
Hizmet sektoriindeki kadin istthdaminin ve girisimciliginin artmasinin yani sira, bazi islerin "kadin isi" ve "kadina uygun is" olarak
algilanmas1 da bu artigta 6nemli rol oynamigstir (Kéroglu, 2015). Hizmet sektoriinde kadin girisimciliginin daha yaygin olmasinin
nedeni ise, daha az sermaye gerektirmesidir.

2.2. Kadin Girisimcilik Ozellikleri, Motivasyonu

Kadin girigsimciligi 6zelliklerine bakildiginda, farkli arastirmalarin farkli 6zellikler siraladigr goriilmektedir. Arikan’in (2002)
caligmasina gore, kadin girisimcilerin 6zellikleri arasinda hirs, bagimsizlik, finansal sorumluluk, konforlu yasam diizeyi, mesguliyet
arzusu, yatirim yapma ve istthdam yaratma istegi yer alirken, Kutlu’nun (2006) calismasina gore kadin girisimcilerin 6zellikleri
arasinda cesaret egilimi, yiiksek enerji seviyesi, kigisel motivasyonlar, ailevi faktorler, sosyal beceriler, finansal rekabet, yonetim
becerileri gibi 6zellikler yer almaktadir (Ulker, 2013). Tiirkiye’de kadinlar ise 6zellikleri acisindan, ailevi faktorlerden genellikle
es ve anne roliine odakli olarak algilanmakta ancak, azalan hane halki gelirleri gibi nedenlerle de kadin girigsimciligine tegvik
edilmektedirler. Ancak, istatistikler kadin girisimci sayisinin erkek girisimci sayisinin oldukga altinda oldugunu gostermektedir.
Bu durumun nedenleri arasinda ekonomik ve siyasal kosullarin yani sira girisimcilerin yonetim, pazarlama, kurumsallagsma
konularinda yeterli bilgiye sahip olmamalar1 gosterilmektedir (Ulker, 2013).

Kadin girisimciligini etkileyen faktorlere bakildiginda ise; kadin girisimciliginin psikolojik, sosyal, ekonomik, fiziksel, teknik
ve yasal ¢evre tarafindan yonetilmekte ve etkilenmekte oldugu goriilmektedir. Bu alanlarda belirli sinirlamalar bulunmaktadir.
Bu sinirlamalar iilkeden iilkeye degisebilmektedir. Ornegin ABD’de finansmana erigim, pazara erisim, egitime erigim, ag erigimi,
siyasi/hiikiimet makamlarina erigim kadin girisimciligini etkileyen ana faktorler arasindadir. Kadin girisimciligini etkileyen birgok
faktor bulunmaktadir (Ozsungur, 2019). Bu faktorler Sekil 2°de ayrica gosterilmektedir.

Kaynak: Ozsungur, 2019’dan faydalanilarak yazar tarafindan gelistirilmistir.

Sekil 2. Kadin Girisimciligini Etkileyen Faktorler

Kadin girisimciligini etkileyen faktorlerden, kigisel ozellikler/faktirler iic ana kategoride incelenmektedir: girigsimcilikten
kaynaklanan 6zellikler (bunlar kendine giiven, yaraticilik, yenilik¢ilik, risk alma, akilcilik, bagimsizlik ve rekabetcilik gibi); ikinci
kategori, sosyo-kiiltiirel degerlerle ilgili 6zelliklerdir (¢cevrede saygin biri olma, kaynaklar1 ve iligkileri iyi degerlendirebilme,

22002 yilinda tarim sektoriinde ¢alisan kadin oran1 % 60 iken, 2015 y1li aralik ayinda bu oran % 27,5’e ve 2016 Aralik ayinda % 26,3’e diigmiistiir. Benzer sekilde, hizmetler sektoriinde
2002 yilinda kadin istihdam1 % 26,6 iken, 2015 yilinda % 56,1’e ve 2016 Aralik ayinda % 57,5’e yiikselmigtir”.
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igbirligine yonelik olma, akrabalarimin ve yakin cevresinin destegini kazanma gibi); ligiincii kategori ise, kadinlarin cinsiyet
rollerinden kaynaklanan iletigsim kurabilme, problem ¢6zebilme, hosgoriilii, 6zverili olma gibi 6zellikleri icermektedir (Kizilaslan
ve Karaomer, 2015).

Kadin girisimciliginde etkili olan faktorlerden bir digeri olan duygusal faktorler, kadinlari igsel olarak girisimcilikten alikoyan
faktorlerdir. Kadinlarin girisimcilikte, duygularina ¢cok 6nem vermesi sonucu, iglerinin etkilendigi goriilmiistiir. Erkek calisanlarla
iligkileri bazen is yapmaya odaklanmalarimi engellemekte, mesela duygusal olarak ¢ok iizgiin olduklarinda, islerini yiiriitmeye
konsantre olamamaktadirlar (Nugraha ve Giatman, 2022).

Kadinlar girisimcilige iten itici faktérler, ihtiyaclarla baglantilidir (Amit ve Muller, 1995). S6z konusu itici-zorlayici faktorler
ise; makro-ekonomik istikrar, rekabet ortami, piyasaya girig ve ¢ikis serbestisi, finansmana erisim kolayligi, diizenleyici ortamin
kalitesi gibi faktorler girisimciligin gelismesi i¢in nemlidir. Ayrica kadin girisimcilerin karsilastig1 zorluklar arasinda, aile gelirinin
yetersiz olmasi, is bulmakta yasanilan zorluklar, esnek is saatlerine duyulan ihtiyac gibi faktorler sayilabilmektedir (Ozturk ve
Akkoc, 2013).

Girisimcilik firsatlar1 yani cekici faktorler ise; bagimsizlik talebi, miicadelenin gerekliligi, giiclendirilmis finansal sans, kendini
gerceklestirme, aile ve ig arasindaki dengenin esnekligi, kisisel basariya ulagma ve rol model olma gibi faktorlerle ilgilidir. Kadinlar
bir girisimci olarak faaliyete baglamaya ¢eken baglica neden, yenilik¢i fikirleri ve bireysel kimliklerinin yalnizca yerel veya ulusal
diizeyde degil, ayn1 zamanda kiiresel diizeyde de taninmasina yardimci olan yaratici seyler yapma becerisine sahip olmalaridir
(Amit ve Miiller, 1995).

Denge faktorleri olarak adlandirilan (ig-aile dengesi, evde ¢aligma-esnek calisma saatleri, is ve aile arasinda zaman paylagimi)
faktorler ise; kadin girisimciliginde girisimciligi etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Hizli teknolojik gelisme, zaman
darlig1 gibi nedenler cogu zaman aile ve ig arasinda dengesizliklere neden olmaktadir. Stevenson (1986) is hayatindaki esnekligin,
aile ve is arasindaki dengenin girisimciligi etkileyen 6nemli bir faktdr oldugunu savunmaktadir (Ozsungur, 2019). Girisimciligin
is-yasam dengesi saglamast ile alakali genellikle bu dengenin sadece kadinlar i¢in saglandigina dikkat ¢cekilmektedir. Bu durum da
is-yasam dengesinin kadin ve erkekler igin farkli anlamlara geldigi sonucuna ulagtirmaktadir. Ornegin, denge faktdrleri, kadinlar
icin ig saatlerini ev ic¢i sorumluluklarina gore diizenleme imkani1 saglarken; erkekler icin is dis1 sosyal faaliyetlere, kendilerine
zaman ayirmak anlamina gelmektedir. Kadin-erkek arasi bu farkli algilamanin da sosyal rollerdeki farkliliklardan kaynaklandigi
bilinmektedir (Halag ve Giilgiin, 2021).

Kadinlarin girisimcilikle ilgilenmesinin nedenleri arasinda ise, erkek girisimciligine kiyasla, kendi kisisel se¢imleri olmasinin
otesinde, zorunluluk nedeni ile girisimciligi tercih etmeleri de yer almaktadir. Kadinlar, caresizlik veya daha iyi bir ortamda caligma
istegi gibi sebeplerle girisimciligi bir mecburiyet olarak goriirken, bazi kadin girisimciler ise bu meslegi olumlu yonleri nedeniyle
cazip bulmaktadir (Bruni, Gherardi ve Poggio, 2004, s. 263-264). Literatiirde, kadinlarin kendi iglerini kurma kararlarinda “cam
tavan” sendromunun® birincil faktor oldugunu bulgulayan ¢alismalar yer almaktadir. (McClelland, Swail, Bell ve Ibbotson, 2005;
Madichie, 2009). Ornegin, Weiler ve Bernasek (2001); erkek egemen is aglarinin, kadinlara ait igletmelerin daha hizli agilmasina
katkida bulunduguna dikkat ¢ekmistir. Bununla birlikte, yine ayni calisma; erkeklerin daha ¢ok girisimci olma veya baskasi icin
calismama arzusuyla isletme sahibi oldugunu, kadinlar i¢in baskin diirtiiniin is, aileyi dengelemek icin esneklik saglayan isttihdam
yaratma arzusu oldugunu bulgulamigtir (Weiler ve Bernasek, 2001). Buttner ve Moore (1997) ise; kadin girisimcilerin yonetici
pozisyonlarini, kendini ifade etme miicadelesi ve kariyer firsatlarin1 degerlendirmek amaciyla terk ettigini belirtmislerdir. Benzing
ve Chu (2009); gelismekte olan iilkelerdeki girisimcilerin itici faktorlerden etkilendigini ve kadin girisimcilerin miras yoluyla is
kurma fikrinden erkeklere gore daha az etkilendiklerini ifade etmislerdir. Cromie (1987), gelirin kadinlarin girisimcilik egilimleri
tizerinde kiiciik bir etkisi oldugunu bulmustur. Stevenson (1986) ise; girisimcilik motivasyonunu, digsal veya kisisel faktorler
kaynakl1 olarak tanimlamaktadir.

Literatiirde Gartner (2007), girisimcilik eylemleri icin motive edici faktorleri, toplam ¢evrenin gesitli boliimlerinden tiiretilebilen,
kisisel i¢ psikolojinin (i¢sel faktorler), kisisel niyetlerin temel belirleyici oldugu yoniinde belirtmektedir. Ayrica, ¢evresel faktorler
(biitiinciil toplum), girilmek istenilen sektor yapisi, sektoriin kiiltiirel iklimi girisimcinin motivasyonunu etkileyebilmektedir (Gibb
ve Ritchie, 1982). Yine ayn1 ¢alismaya gore, kadin girisimcilerin girisimlerinde daha motive edici oldugu diisiiniilen faktorler:
Ekonomik gereklilik, yiiksek basar1 ihtiyaci, yenilik ve yaraticilik, aile destegi, rol modelin varlig1, 6rgiin egitim, sektor deneyimi,
aile sirketi gelenegidir.

Yuniati, Pratikto ve Sopiah’da (2021) ise; kadinlar1 girisimci olmaya motive eden faktorler i¢sel ve digsal faktorler olarak
gosterilmektedir. Digsal faktorler olarak: bagimsizlik faktorii, sermaye faktorii (sermaye faktoriiniin kadin girisimcilerle baglantisi,
bir is kurmak icin baslangi¢ sermayesi olarak kullanilmak iizere mevcut serveti kullanmaktir), duygusal faktorler, egitim faktorii
(kadin girisimciler i¢in egitim faktorleri arasindaki baglanti, genel olarak is diinyas: hakkinda bilgi sahibi olmanin, girisimcilik

3 “Cam tavan sendromu”, belirli sektérlerde/alanlarda yogunlagan ve ¢ogunlukla yonetici kademesindeki ¢alisanlar igerisinde say1 olarak azlik gosteren kadinlarin 6niindeki bariyerleri,
goriinmeyen engeller olarak adlandirilmaktadir (Ogiit,2006).
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faaliyetini baglatma ve yonetmede yardimci unsur olarak goriilmektedir), toplum ve hiikiimet destegi faktorii. Icsel faktorler ise;
aile faktorii (giiclii bir girisimcilik gelenegine sahip bir ailede dogup biiylimiis olanlarin daha avantajli oldugu diisiiniiliir), kisisel
istek faktorii, ekonomik faktorler (genellikle islerini kendi arzulariyla degil ekonomik nedenlerden kuran kadinlar i¢i gecerlidir)
olarak belirtilmektedir (Yuniati vd., 2021).

2.3. Cinsiyet Esitsizligi ve Kadin Girisimciligi

Genel anlamda, "cinsiyet" terimi bireyin biyolojik &zelliklerini - yani kadin ya da erkek olma durumunu- ifade ederken,
"toplumsal cinsiyet" kavrami cinsiyetle ilgili olarak toplum tarafindan belirlenen rolleri, gorevleri ve bireylerin toplum icinde
nasil algilandigini ifade eden bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Nalbant ve Korkmaz, 2019). Kadinlarin is hayatin1 etkileyen
en Onemli unsurlardan biri de, erkeklerden farkli olarak toplumda benimsenen “toplumsal cinsiyet rolii” olmaktadir. Cinsiyet rolii,
hangi meslek veya pozisyonun kadin isi, hangisinin erkek isi oldugunu belirlemektedir (Orucu, Kilic ve Kilic, 2007). Kadinlarin
toplumdaki cinsiyet rolleri nedeniyle ev ve ig hayatlarin1 dengelemek zorunda olmalar1 hemsirelik, 6gretmenlik, sekreterlik gibi
mesleklerin uzantisi olarak bilinen mesleklerde kadinlarin daha fazla ¢alismaya yonelmelerine neden olmustur. Liberal Feminist
Teori’ye gore ise, "toplumsal cinsiyet", toplumun erkeklere ve kadinlara yiikledigi rolleri ifade eden bir kavramdir. Toplumsal
cinsiyet esitligi kavrami da; firsatlarin, kaynaklarin dagitimi ve kullanimi, hizmetlere erisim gibi alanlarda cinsiyete dayali
ayrimciligin olmamasi anlamina gelmektedir (Nalbant ve Korkmaz, 2019). Liberal Feminist Teori baglaminda, istihdamla ilgili
tartigmalardan biri, ataerkil bir diizen igerisinde kadinlarin is hayatinda nasil yer aldi§ina odaklanmaktadir. Ataerkil sistem,
erkekleri giiclendirmeyi amaglayarak, kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 baskilarr artirmistir (Nalbant ve Korkmaz, 2019).
Ozellikle, sanayi sektoriinde caligan kadinlarin sayisi erkeklere kiyasla ¢ok diisiik kalmis ve genellikle emek yogun, zor calisma
kosullarindan uzak is kollarinda varlik gosterebilmislerdir (Enejan Annadovletova, 2022). Yine Liberal Feminist Teoriye gore,
kadinlarin sivil haklara, egitime ve istihdama erisimlerinin sinirflanmasinin temel nedeni ataerkillik ideolojisinin yayginlig1 olarak
savunulmustur. Ataerkillik, toplumun erkeklerin iistiinliigiinii ve kadinlarin ikincil bir konumda oldugunu kabul ettigi bir ideolojidir
ve liberal feminizme gore bu ideoloji, cinsiyet esitsizligini siirdiiren ana etmendir (Enyew ve Mihrete, 2018). Sheppard, Lewicki ve
Minton, (1992)’e gore, kadinlar yiiksek derecede basariya sahip olsalar bile, tarih boyunca erkek egemen sektorlerde kendilerine
yer bulmakta zorlanmislardir (Enejan Annadovletova, 2022). Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkek rollerinin biyolojik temeline
dayanmasina ragmen, cinsiyetin sadece biyolojik olmadig1 ve toplumsal baglamda sekillendigi fikrine dayanir. Kadinlar ve erkekler
biyolojik 6zelliklerinin yani sira, toplumsal ve kiiltiirel sistemlerin etkisiyle farklilagabilirler. Bu nedenle, cinsiyete dayali roller
Ogrenilen davraniglardir ve toplumsal cinsiyet kavrami, sosyo-psikolojik ve kiiltiirel faktorleri vurgulamak icin kullamilan bir
analiz aracidir (Bastian, Metcalfe ve Zali, 2019). Cinsiyet esitsizligi, toplumda kadinlarin erkeklere gore dezavantajli bir konumda
olmast durumunu ifade etmektedir. S6z konusu bu esitsizlik, kadinlarin is hayatinda temsilinde ve firsat esitliginde kendini
gostermektedir. Kadinlarin is hayatinda daha az temsil edilmesi, egitim ve girisimcilik gibi alanlarda daha az firsat elde etmelerine
neden olmaktadir (Sarfaraz, Faghih ve Majd, 2014). Kadmn girisimciligi, kadinlarin igletme sahibi olarak ekonomik ve sosyal
olarak giiclenmeleri anlamina gelmektedir. Kadin girisimciligi, bahse konu cinsiyet esitsizliginin azaltilmasia yardimci olabilir.
Ancak, kadin girisimciligi hala erkek girisimcili§inden daha diisiik bir seviyededir ayrica kadin girisimcilerin finansmana erigimi
sinirhidir. Bu nedenle, cinsiyet esitsizligi ile miicadele etmek ve kadinlarin girisimcilik alaninda daha fazla temsil edilmelerini
saglamak icin politika yapicilar, is diinyas1 liderleri tarafindan daha fazla caba harcanmasi gerekmektedir (Udanoh ve Zouria,
2018). Calismanin dayandig1 Liberal Feminist Teori’nin ise, kadin girigsimciligi agisindan, 6nemi, kadinlarin igletme sahibi olma,
isletmelerini yonetme ve gelistirme konusunda erkeklerle esit haklara sahip olmalar1 gerektigini savunmasidir. Bu teori, kadinlarin
girigsimcilik faaliyetlerinde bulunmalarim tesvik etmek, kadinlarin igletme sahibi olmalar1 i¢in engelleri kaldirmak ve kadin
girisimcilerin isletmelerinin gelismesine yardimci olmak i¢in politika ve yasal diizenlemelerin yapilmasini savunmaktadir. Kadin
girisimciligi agisindan, Liberal Feminist Teori’nin 6nemi, kadinlarin igletme sahibi olma, igletmelerini yonetme ve gelistirme
konusunda erkeklerle esit haklara sahip olmalar1 gerektigini savunmasidir (Nasir, Igbal ve Akhtar, 2019).

2.4. Aricilik ve Cinsiyet Rolii

Ulkemiz, cografi konumu ve zengin bitki ortiisii gibi faktorlerle aricilik agisindan diinya genelinde dnemli bir konuma sahiptir
ancak Tiirkiye’nin aricilik sektorii potansiyelini tam olarak kullanamadig: diisiiniilmektedir. Ulkemiz, ar1 kovani sayisini ve toplam
bal iiretim miktarin1 Varalan ve Cevrimli (2023) yapmis oldugu arastirmaya gore, 1991-2021 yillart arasinda artirmig olarak
goriinse de, kovan bagina diisen bal veriminde beklenen diizeyi elde etmede istikrarli bir basar1 gosterememistir (Varalan ve
Cevrimli, 2023). Aricilik sektoriinde cinsiyet esitsizligi durumuna bakildiginda, Olana & Demrew (2018); Nel & Iligner, 2004;
Ogaba & Akongo (2001)’ de, geleneksel aricilik faaliyetlerinin, diger Afrika iilkelerinde oldugu gibi temelde erkeklere yonelik bir
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faaliyet olarak tanimlanmug ve bir¢ok kiiltiirel tabu ve kullanilan aricilik yontemleri* nedeni ile kadinlarin aricilik faaliyetlerine
katilimi erkeklere gore diisiik olarak belirtildigi goriilmektedir. Dicle Kalkinma Ajansi (2021) raporunda da benzer sekilde, aricilik
sektoriindeki iireticilerin ¢ogunlukla erkek oldugu ve kadinlarin desteklenmesi gerektiginden bahsedilmektedir’. Halefoglu ve
E.S.E.N (2022)’de, aricilik sektoriinde Tiirkiye Ar Yetistiriciler Birligi’ne kayitli toplam 123,643 iiyenin sadece % 6,8’ini
kadinlarin olusturdugunu belirtilmektedir. Arilarla ugrasmanin bir erkek isi olduguna dair kadinlar iizerinde yaratilan psikolojik
damga, potansiyel olarak yararli kadin emegini ariciliktan daha da uzak tutmustur. Kadinlarin aricilik faaliyetlerindeki roliiniin
aragtirildigi Olana & Demrew (2018)’de, Etiyopya'nin kirsal kesiminde ariciligin gelistirilmesine yonelik kadinlarin agirlikla
olarak aricilik iirlinlerinin iiretim ve pazarlama siireclerine katiliminin tesvik edildigi goriilmektedir. Yine ayni ¢alismanin sonuglari
gostermektedir ki, aricilik sektoriinde cinsiyet temelli dnemli bir fark bulunmaktadir. Ayrica kadinlarin aricilik sektoriinde, faaliyet
gostermesini zorlagtiran sosyal ve kiiltiirel kisitlamalar da yer almaktadir. Yine ayni calismada Uganda’da kadinlarin karsilastigi
kisitlamalardan bazilart: ar1 sokma fobisi, geleneksel ar1 kovani kaldirma, agactan diigme korkusu olarak belirtilmektedir (Mburu,
Affognon, Irungu, Mburu & Raina, 2017). Romanya’da yiiriitiilen Pocol & McDONOUGH (2015) arastirmasinda ise, aricilik
faaliyetlerini tek bagina yiiriiten kadinlarla yapilan goriismede, ariciligin agir kovanlari tagimak gibi zorluklar: oldugunu kabul
etmekte ve aricilik faaliyetlerinin cesur olmayi, sakin olmayi, yaghh olmamay: gerektirdii soylenmektedirler. Aym1 ¢aligmada
kadinlar ariciliga olumlu bakmalarina ragmen, zorluklarindan dolay1 aricilik faaliyetlerini tek baglarina degil, esleri veya diger
erkek aile iiyeleri ile birlikte gerceklestirdiklerinden bahsetmektedirler (Pocol & McDONOUGH, 2015).

3. Arastirmanin Metodolojisi
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanin bu boliimiinde “Tazeden” firmasi kadin girisimcileri ile yapilmis olan yiiz ylize goriisme ile erkek egemen sektorler-
den olan “aricilik” alaninda faaliyet gosteren kadin girisimcileri, girisimcilik faaliyetine yonlendiren sebepleri, motivasyonlarini,
yasadiklar1 zorluklari, girisimcilik bilesenlerini, yonetim boyutunda deneyimlerini degerlendirmek amaclanmistir. Caligmanin
amaci; ornek olay incelemesine konu olan isletmenin bagar1 veya basarisizligini belirlemek olmayip “aricilik” gibi erkek egemen
ve zorlu ¢aligsma kosullarina sahip sektorlerde kadinlarin karsilastig1 zorluklar konusuna dikkat cekmektir. Yapilan arastirmalarda
aricilik alaninda kadin iiretici-girisimci sayisinin azlig1 dikkat cekmis, kadinlarin bu denli zor bir sektdre yonlendiren nedenler,
motivasyonlar, karsilagtiklart zorluklarin arastirilarak ileride bu alana yonelik ¢aligmak isteyen arastirmaci ve kadin girisimcilere
yol gosterilmesi ¢calismanin Snemini olugturmustur.

3.2. Arastirmanin Kapsami

Aragtirmada 6rnek olay incelemesi yapildigindan “Tazeden” firmasi sahibi kadin girigsimcileri ile yapilan yiiz ylize goriisme ile
onceden hazirlanmig yar1 yapilandirilmis sorulara alinan cevaplar ve firmanin web sayfasi, isletme dokiimanlar (firma hakkinda
genel bilgilere ulagilmasi i¢in) aragtirmanin kapsamini olugturmaktadir.

3.3. Veri Toplama ve Analiz Teknigi

Calismanin verileri “Tazeden” firmasi web sitesinden, isletme dokiimanlarindan ve kadin girisimcilerinden 6nceden hazirlanmis
yar1 yapilandirilmig soru formu ile yiiz yiize derinlemesine miilakat teknigi ile toplanmuig ve verilerin analizinde betimsel analizden
faydalanilmigtir. Betimsel analizin temel amaci, miilakat ve gdzlem sonuglarindan elde edilen verileri diizenli bir sekilde sunarak
okuyucuya yapilandirilmisg, 6zetlenmis ve degerlendirilmis bilgiler sunmak (Karatas, 2015:74) ve katilimcilarin goriiglerini vurgu-
layarak, elde edilen sonuglar1 anlamlandirmaktir (Altunay vd., 2014:66). Betimsel analiz tekniginde veri kaynaklarindan alintilar
yapmak, ¢calismanin giivenilirligi ve dogrulugu acisindan yararli bulunmaktadir (Coskun, Altunigik, Bayraktaroglu ve Yildirim,
2015).

3.4. Arastirmamin Yontemi

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden, etnografik yontemle, drnek olay incelemesi (vaka analiz) yapilmistir. Calisma,
Han, Kim ve Lee’nin (2020) belirttigi gibi, SN1K (ne, nerede, ne zaman, neden, nasil ve kim) temel yazim ilkesine dayanan
bir anlatim yontemi olan "degerlendirici 6rnek olay" yontemi (Koklii, 1994) ile birlestirilerek, "Tazeden” firmasi sahibi iki

4 “Kadmnlarin ¢ogu gegis donemi ve modern aricilik faaliyetlerine katilmig, ancak geleneksel bal iiretim sistemine katilimlari, kadinlarin kovanlart asmak i¢in agaclara irmanmada
giicliik yagamasi (Olana & Demrew, 2018) ve kiiltiirel engel gibi nedenlerle daha az olmusgtur”.
5 https://www.dika.org.tr/assets/upload/dosyalar/trc3-bolgesi-yoresel-ari-urunleri-arastirmam raporu.pdf
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kadin girisimcinin aricilik sektdriinde yasadiklarina yonelik durum tespiti yapmaktadir. Ornek olay incelemesi literatiirde sik¢a
kullanilan bir yontemdir (Oner ve Turhan, 2010). “5N1K” teknigi ise, "ne, nerede, ne zaman, neden, nasil, kim" sorularinin
kisaltmalarindan olugmaktadir. Bu yontem, anlatimin 6rnek olay analizi ¢caligmalar iizerinde uygulanmasiyla bilgi paylasgiminda
netligi ve dogrulugu artirdigim gostermektedir (Han, Kim ve Lee, 2020, s. 1). Gummesson (2003) calismasinda ise, nitel veya nicel
her tiirlii aragtirmanin yorumlayici oldugunu hatirlatarak, ozellikle sosyal ve beser? bilimler/yonetim, pazarlama gibi alanlarda
ornek olay gelistirilmesi i¢in etnografik yontemin kullanilmasini 6nermektedir (Mariampolski, 2001; Ge, Tsung ve Wing-wah,
2012). Ciinkii, ornek olay arastirmalari, ger¢cek yasam durumlarini derinlemesine anlamak, yorumlamak icin bireyleri, gruplari
veya organizasyonlart gdzlemlemeyi ve etkilesimlerini incelemeyi amaclamaktadir. Etnografik yontem de zaten ayni1 amaca hizmet
ederek, aragtirmacilarin bireyleri, gruplar veya kiiltiirleri gergek hayat baglamlarinda, giinliik yasamin akis1 i¢inde incelemelerini
saglar. Bu yontem, aragtirilan konunun gecmisi, iliskileri ve biitiinliigii gibi unsurlar1 da dikkate alarak, ayr1 ayr1 ve biitiinsel olarak
anlamaya calismaktadir. Ayrica ornek olay caligmalarinda, yanlilik, genelleme yapilamamasi, onaylanmaya egilimli olma gibi
onyargilardan (Flyvbjerg, 2006, s. 219) korunmak maksadi ile de etnografik yonteme bagvurulmaktadir (Isik ve Cerit, 2015).
Calisma igin, Istanbul Kiiltiir Universitesi Etik Kurulu'ndan etik onayr alinmistir (16.03.2023 tarih ve 2023/44 sayili karar).
Katilimcilardan bilgilendirilmis onam alinmigtir.

Tablo 1. SN1K Teknigi

5N1K Sorular

Ne? Durum Olayin kapsam: nedir? Problem
nedir?

Nerede? Konum Bir baglamla/olayla iligkili konum

Ne Zaman? Zaman Zaman veya daha dogrusu bir
baglamin siresi

Neden? Amag Bir  baglam  olayin  neden
gerceklestigini agiklayan bir sebep
veya hedef

Nas1l? Aksiyon Baglamlara goturen bir eylem, yani

bir baglam, genellikle bir insan
veya bir yazilim aracist olan baska
bir varlik tarafindan harekete
gecirildiginde meydana gelebilir.
Kim? Rol Rolleri igleyen bir varlik, yani bir
Kisi, bir kurulus veya bir baglama
dahil olan bir sistem olabilecek bir
araci

Kaynak: Kim, Son ve Baik (2012).

3.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Ornek olay arastirmalarinda, dogru sonuglara ulagmak icin farkli yontemleri birlestirerek cesitlilik saglanmasi nerilmektedir.
Bu yontem, Beverland ve Lindgreen (2010, s. 61) tarafindan "cegsitleme" (triangulation) olarak adlandirilmaktadir. Yin (2002)
ise Ornek olay arastirmalarinin gecerliligini ii¢ farkli acidan degerlendirmektedir: yapisal, i¢csel ve digsal gecerlilik. Yapisal
gecerlilik, bir calismanin aragtirmayi iddia ettigi seyi ne 6l¢iide arastirdigini, yani ilgili kavramin kavramsallastirilmasinin veya
islevsellestirilmesinin kalitesini ifade etmektedir (Denzin ve Lincoln, 1994). Calismada yapisal gecerliligi saglamak amaciyla
birden fazla veri toplama yontemi (girisimcilerle yari-yapilandirilmig goriisme, dokiiman inceleme gibi) kullamilmistir (cegitleme
yapilmustir). Ornek olay calismalari genellikle birden fazla degiskenden olusmaktadir ve arastirmacilarin sonuglara nasil ulastig:
net bir gekilde belirtilmektedir. Bu durum degiskenler arasinda nedensellik olugturulmasi i¢in 6nemli olmaktadir. Calismada,
aragtirma sorusu belirli bir teorik altyapiya dayandig: icin icsel gegerlilik saglanmustir. Ornek olay calismasi, teorik altyapiy
kullanarak gercek bir girisimcilik hikayesine SN1K teknigine de dayandirilarak uygulanmistir. Bu yontem, arastirmacilarin verileri
toplamasina, analiz etmesine ve sonuglar1 yorumlamasina olanak tanimaktadir. Bu durum da aragtirmacilarin teorik altyapiya
uygun sonuclara ulasabilmesi ve ¢alismanin i¢sel gecerliliginin artmasina hizmet etmektedir. Digsal gecerlilik ise, sonuglarinin
genellestirilebilme yetenegiyle ilgili olmaktadir (Yin, 2002, s. 34) ancak ¢alisma belirli bir kavramsal modele dayandig1 ve nitel
aragtirma yontemi kullanilmig oldugundan, genelleme s6z konusu olmayip, kavramsal diizeyde mevcudiyet gostermektedir. Ornek
olay arastirmalarinda giivenilirligin saglanmasi, standartlastirilmig, yar1 yapilandirilmig goriisme protokolii, giincel literatiiriin
detayli bir sekilde incelenmesi ve verilere erigsim saglanmasiyla kontrol edilebildiginden (Beverland ve Lindgreen, 2010, s. 57)
caligmada bahsi gecen tiim gereklilikler yerine getirilmis ve giivenirlik saglanmistir. Ayrica yine calismanin giivenirligini arttirmak
icin goriismecilerden bire bir alintilara yer verilmisgtir.
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3.6. Arastirmanim Ornek Olay1

Bu caligmada SN1K teknigi bir kadin isletmesi olan “Tazeden” firmas iki kadin girisimcisinin girisimcilik hikayesi lizerinden
kurgulanmistir. Degerlendirici ornek olay uygulamasi kullanilarak isletmenin iki kadin girisimcisi ile ylizylize gorusme yapilmustir.
Tazeden firmasi, iki kiz kardes tarafindan Kuzey Ege Burhaniye’de kurulan bir firmadir. Girigimci kadinlar, kendi tabirleri ile
“hayatin tiirlii yiizlerini gordiikten sonra hobi olarak ariciliga baslamislar ve kendi tiiketmeyecekleri hicbir seyi de satmayacak-
larina dair sz vermiglerdir”. Tazeden firmasi zamanla iiretim gamini genisleterek; bal iiretimine ilave zeytinyagi, sabun, krem
gibi dogal, katkisiz iiriinler de iiretmeye baglamistir.

4. Bulgular

5N1K Teknigine Gore Olusturulan Sorular

Ne? Tazeden firmasi kadin girisimcilerinin aricilik sektoriindeki girisimcilik motivasyonu ‘“ne” olmustur?
Nerede? Tazeden firmasi kadin girisimcileri i¢in aricilik sektoriinde girisimcilik faaliyeti “nerede” yapilmistir?
Ne Zaman? Tazeden firmasi kadin girisimcileri aricilik sektoriinde girisimcilige “ne zaman’’ baglamiglardir?

Neden? Tazeden firmas: kadin girisimcileri “neden” aricilik sektorii gibi erkek egemen zor bir sektorde girisimciligi tercih
etmiglerdir?

Nasil? Tazeden firmas1 kadin girisimcileri erkek egemen zor sektorlerden olan aricilikta “nasil” zorluklarla miicadele etmislerdir
ve kadin girisimciler “nasil” girigsimcilik bilesenlerine sahiptirler?

Kim?/Kimlerin?Kimin? Tazeden firmas:1 kadin girisimcileri “kim/kimlerden” etkilenmis? Girisimcilige onlar1 kim/kimler
yonlendirmigtir?

4.1. Ne? Tazeden firmasi kadin girisimcilerinin aricilik sektoriindeki girisimcilik motivasyonu “ne” olmustur?

Kadin girisimcilere sorulan aricilik sektdriine sizi yonlendiren nedenler/motive edenler ne olmustu sorusuna;

“Sifa diye ¢ikilan yolda, tezek kokusunun verdigi ruhani sifa ile yola devam etme karari verdik ve hiz aldik”. Kurumsal hayattan vazgectikten
sonra ¢iinkii artik stkmaya baglamusti kurumsal hayat bizi. Uzun yillar, muhasebe, finans alaninda biiyiik kurumlarda (Cipriani, BAU) hizmet
etmis biraz da Ege kasabasina taginalim, o dinginligi yasayalim demigtik. Tabii burada bir de kisisel kararimizda enistemizin hastaliginin
da etkisi az da olsa olmugtu. Dogadan medet umar olmugstuk biz. Hastaligt ¢ok zorluyordu hepimizi. Ege’de Burhaniye’ye yerlestikten sonra
da burada da zaten ¢aligabilecegimiz kurumsal bir firma da olmadiginda biraz da keyfe keder yani (¢calismaya mecburiyetleri olmadigini da
belirtiyor girisimci burada-zorunluluktan girisimcilige baslamadigini kastediyor) bir seyler yapalim, bos durmayalum duygusu ile basladik bu
islere aslinda. O yillarda ablanun kizi (girisimcilerden birinin ¢ocugu) kiiciiktii ve enistemin de hastaligindan korktugumuz icin hep organik
tarima yonlenmistik. Saglikl beslenelim, dogal olam tiiketelim kaygisindaydik. [Tk basta aricilik alaninda al-sat yani ticaret yapalum dedik ama
baktik ki bu sekilde igin arkasinda duramiyoruz. Sikayet oluyor, iiriinde sorun oluyor. Biz de o zaman karar verdik, iiretime de girmeliyiz dedik.
Ayrica soyle diisiindiik, kurumsal hayatta siivekli ayni igleri yapip duruyoruz. Hayatimuzi tekrar yani. Islerimizi kendimiz kontrol edebilelim
de istedik tabii. . . ”.

Girisimcilerin vermis oldugu yanitlardan, zorlu ¢alisma kosullarina sahip, erkek egemen bir sektdrde girisimcilige baglamig
olmalarindaki en temel motivasyonlarinin igsel faktorlerden kigisel istekleri oldugu tespit edilmisgtir.

4.2. Nerede? Tazeden firmasi kadin girisimcileri i¢in aricilik sektoriinde girisimcilik faaliyeti ‘“nerede” yapilmistir?

Tazeden firmasi kadin girisimcileri uzun yillar Istanbul’da yasamus, kurumsal firmalarda calismis olsalar da zaman icerisinde
Istanbul’un yogunlugu, kurumsal hayatin stresi ve yasamis olduklar1 saglik probleminden de dolay: (girisimcilerden birisinin
esinin rahatsizlig1) sifayr Ege’de aramaya karar vermiglerdir. Ege baba memleketi de oldugundan Burhaniye’de yasamaya karar
vermisglerdir. Burhaniye hem bildikleri hem topraklarinin oldugu bolge oldugu i¢in onlara cazip gelmistir. Yerlestikleri bolgede
kurumsal ¢aligabilecekleri bir firma olmadigindan da kendi kisisel kararlari ile herhangi bir zorunluluk olmadan kendi islerini
kurmaya yonlenmiglerdir.

4.3. Ne Zaman? Tazeden firmasi kadin girisimcileri aricilik sektoriinde girisimcilige ‘“ne zaman” baslamislardir?

Kadin girigsimciler aricilik sektoriine 2018 yilinda baglamaya karar vermislerdir. Bu tarihte baglamis olmalarinin nedeni girigim-
cilerden birisinin eginin (digerinin enistesi) rahatsizliginin ilerlemesi ve sifay1 dogada, propoliste arayislari olmustur.
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4.4. Neden? Tazeden firmasi kadin girisimcileri “neden” aricilik sektorii gibi erkek egemen zor bir sektorde
girisimciligi tercih etmislerdir?

Aricilik seriiveni; hastalanan enistenin/esin doktorunun propolisi 6nermesi ile girisimcilerin de en iyi propolisi bulma telagi,
neden kendimiz propolis iiretmeyelim diisiincesi ile baglamigtir. Sifa arayisi ile baglayan yolculuklarinda kadin girisimcilerin ilk
etapta ticari kaygilart olmamustir. Aricilik gibi zor ¢alisma kogullarinin oldugu erkek egemen bir sektorde girisimciligi tercih etme
nedenleri olarak ayrica, kurumsal hayatin stresinden, tekrarlanan yapisindan sikildiklarini, islerinin kendi kontrolleri altinda
olmasim istediklerini de belirtmislerdir. Ayrica ilk basta sdyledikleri “keyfe keder” girisimcilige basladik sozii ile de tamamen
kendi kisisel faktorlerinden kaynakli herhangi bir itici gili¢ olmadan girisimcilik niyetlerinin sekillendigi izlenmektedir.

4.5. Nasil? Tazeden firmasi kadin girisimcileri erkek egemen zor sektorlerden olan aricilikta “nasil” zorluklarla
miicadele etmislerdir ve kadin girisimciler nasil girisimcilik bilesenlerine sahiptirler?

e Erkek egemen zorlu bir sektoérde kadin olmanin zorluklari

“Cevremizdekiler erkek isi dediler, yapamazsiniz dediler, sizi hi¢ ari soktu mu dediler? Bize inanamadi kimse. Siz biiyiik sirketlerde
stk kiyafetlerle calismaya aligmigsiniz camurlarin, tezek kokularinin icerisinde yapamazsiniz, eliniz kolunuz, yiiziiniiz siser dediler.
Aricilik degisik bir meslek sonugta, bunu biz de deneyimledik. Kag defa ari soktu, kag¢ defa hastanelik olduk. Cok zorlandik
gercekten. Alerji igneleri olmaya basladik. Herseyi biz yapmaya bagsladik, arazide calistyor, hasati da kendimiz alvyorduk”.
Girigimci, aricilik sektoriinde kadin olarak ¢aligmanin zorluklarindan biri olarak erkeklerin onu ciddiye almamasini, 6nemse-
memesini ayrica yasadiklar1 giivenlik endigelerini gostermektedir. Ancak, s6z konusu bu ve benzeri zorluklara ragmen basarili bir
isletme sahibi olmugtur. Kurulus asamasinda, kendi isini yonetmekle ilgili bilgi eksikligi yasasa da zamanla igletmesini biiyilitmek
ve pazarlama stratejileri gelistirmek i¢in gerekli becerileri kazanmustir.

o Erkek egemen sektdr olmasindan kaynakli zorluklar

“O kadar erkek egemen bir sektor ki, hasat alinacagi zaman ¢adir kurulacak dediler. Cadiri biz nasil kuracagiz sonugta. Erkek giicii
gerekiyor, uzmanlik gerekiyor. Ordudan askeri ¢cadir destegi alindi. Etrafimizda on beg erkek ve aralarinda iki kadin biz. . . Hasat
makinalar cadir icine kuruldu. Ozel kiyafetler giydik, cadirin icine girdik. Icerideki kokudan sarhos olduk ilk baslarda. Ama bu
ovyle bir koku ki bir kere alinca vazgecemiyorsunuz iste. . . Bolge cok iicra bir yerdeydi. Arabanuzin lastigi patlad: yolda. Kendimizi
korumak icin yanimizda silah tastyabilecegimizi 6grendik mesela. Aricilara verilen silah tagima ruhsati varnus. . . .Hi¢ bilmezdik,
ogrendik onu da. . . Bal kovanlarini kaldirmak bile bir kadin icin ¢ok zor. O kadar agir ki kaldiramiyorsunuz. Gece tasumaniz
gerekiyor, karanlikta tasima yapilmast sart. Erkek giicii farkl tabii. Bir de dediler ki ariyla, kariyr gezdireceksin. . . Aricilik iginin
raconu buymus megerse. Ilk basta inanmadik ama dogruymus arilarin gezdirilmesi gerekiyormus. Bize sektor hep erkeklerin
elinde oldugu icin ¢ok destek olmak istemediler, e kadiniz diye yani.Bir de finansman konusunda da zorlandik, is aglarindan
yararlanamiyorsun sonucta.. Erkekler kendi cinslerini koruyup kolluyorlar. .. ”

Girigimciler burada karsilagtiklar1 zorluklar olarak, is aglarindan, finansal kaynaklardan erkek egemen sektor oldugundan kolayca
faydalanamadiklarini kisaca cinsiyet esitsizligine maruz kaldiklarin1 anlatmaya caligmaktadirlar.

e Rekabet
Giiclii rakiplerinin oldugunu sdyleyen kadin girisimciler, alanlarindaki rekabetin yogunlugundan siyrilabilmek icin de butik bal
tiretimine yonlendiklerinden bahsetmiglerdir.

e Prosediirler
“Etiket tebliginin yapilmasi gerekiyormus,4 ay buna ¢alistik. Ayrica ilce tarimdan gerekli egitimler aldik. BACEM (Balikesir tibbii
aromatik bitki yetistiriciligi) kursuna bagladik. Saha operasyonu yapilmasi gerekiyormus, yapamazsimiz dediler. Yapamazsiniz
algisimi kirmaya caligtik biz”.

o Pazarlama konusundaki zorluklar
“Bal sagim atolyeleri kurduk. Bagta yerel iiretici kadinlarla calistik. A§izdan agiza pazarlama (WOM) teknigini kullandik. Pandemi
doneminde sosyal medyada canli yayimnlar diizenledik, tanitimlar yaptik. E-posta pazarlamas1 yolunu denedik. Kapali bir grup
olusturduk. Tlk iiriinlerimizi bu yolla satmaya ¢alistik. Zamanla bazi1 kahvalti mekanlariyla anlastik onlara iiriin vermeye basladik.
Kendi satisimizi kendimiz yapalim dedik, bir ara dolandirildik. Toparlanmaya calistik.

Kadin girisimcilerin zorlu ¢alisma sartlarina sahip-erkek egemen bir sektdrde nasil girisimcilik bilegenlerine sahip olarak
girmeye cesaret ettikleri ve girisimcilik faaliyetlerini siirdiirdiiklerine iligkin sorumuza ise;

“Riskten korksaydik kurumsal hayati birakmazdik, maagh ¢alisma sonucta daha garanti ama girisimcilikte gelirin garantisi yok. Oyle hanum
evladi da degiliz yani, art soktu hemen vazgecelim diyecek kadar kolay pes edecek yapida degiliz anlayacagin. Miicadeleciyiz biz. Vazgecmek
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yok dedik, balin kokusunu sevdik, sifa dedik yola ¢ciktik. Sonucta manevi tatmin de ¢ok onemli bu islerde, biz diger kadinlara ornek olacagiz,
oncii olacagiz. . . Sen yapamazsin, sen basaramazsin diyenlere inat, kadimin giictinii gosterecegiz. Bize gore kadin her sektorde her zorlukta
basariyt yakalar, yeter ki istesin”.

Girisimciler verdikleri cevaplardan, goriismeden elde edilen izlenimlerden anlasilmaktadir ki kolay vazge¢cmeyen, riskten
cekinmeyen, rekabetci yapiya sahip, giiclii lider 6zellikli kadinlardir.

4.6. Kim? Tazeden firmasi kadin girisimcileri “kim/kimlerden” etkilenmistir? Girisimcilige onlar1 kim/kimler
yonlendirmistir?

Tazeden firmast kadin girigsimcilerini girisimcilige yonlendiren kisi girisimcilerden birisinin esi ve kizi olmustur aslinda.
Girigimci yapilan goriismede kizi/yegeni icin saglikli beslenmeye dogaya yonlendiklerini anlatmustir. Egi/enistesi hastalandigindan
sifay1 dogada aramislar ve hastalanan eniste/es aslinda girisimcileri girisimcilik faaliyetine yonlendiren temel neden olmustur.

5. Tartisma

Calismadan elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, aricilik gibi zorlu ¢alisma kosullarina sahip, erkek egemen sektorlerde
kadmlar girisimcilige yonlendiren temel motivasyon unsurlari olarak: kurumsal hayatta yasadiklar stres, tekdiizelik, islerinin
kontroliinii ellerinde tutma arzulari (i¢sel unsurlar/kisisel faktorler) literatiirde yer alan kadin girisimcilik motivasyon sonuglari ile
benzer ciktilar oldugu goriilmektedir (Kephart ve Schumacher, 2005; Gartner, 2007; Abdul Ghani Azmi, 2017; Khan, Salamzadeh,
Shah ve Hussain, 2021). Bu sonug, kadin girisimcilerin daha fazla o6zgiirliik ve esneklik arayisinda oldugu ve geleneksel is
ortamlarinin sinirlamalarina maruz kalmak istemediklerinden, kendi islerini kurarak daha fazla yaraticilik ve 6zgiirliik bulma
cabasi olarak yorumlanabilir. Literatiirde Raman, Anantharaman ve Jayasingam (2008)’de benzer sekilde i¢sel yetenekleri kesfetme
diirtiisii ve yaratici bir seyler yapma arzusunun, kadinlar1 girisimcilige yonelten nedenler arasinda 6nemli bir rol oynadigindan
bahsedilmektedir. Shane, Locke ve Collins (2000)’de ise kadin girisimcililerin, yenilikcilik, gelecek beklentileri gibi genel kisisel
ozelliklerinin (i¢sel faktorler) girisimcilik motivasyonlarini olusturdugu belirtilmektedir. Literatiirde yer alan Kazumi ve Kawai
(2017) ve Kumalasari, Lukiyanto ve Purnomo (2021)’de ise, calismadan farkli olarak, digsal faktdrlerin kadin girisimciliginde
temel motivasyon araci olarak 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Yine kirsal kesimde kadin girisimciligini konu alan Kumalasari vd.,
(2021)’de, kadin girisimciligindeki basarinin; aile, ¢cevresel destekler gibi digsal faktorlerden temel kaynagini aldig1 belirtilmektedir.
Hisrich ve O’Brien (1981); Rastogi, Baral ve Banu (2022); Hannington, Asuman ve Mary (2022)’de ise; kadin girisimcilerin isletme
sahibi olmaya yonlendiren nedenlerinin finansal bagimsizlik ve is kontrolunu elinde bulundurma (kendi isinin patronu olmak) gibi
yine digsal faktorler kaynakli oldugu izlenmektedir.

Ayrica caligmada elde edilen sonuglar, kadin girisimcilerin erkek egemen sektorlerde karsilastigt zorluklari da vurgulamaktadir.
Calismada cinsiyet ayrimciligi, erkek egemen sektor (Davidson ve Cooper 1983; Weiler ve Bernasek, 2001 ile paralel sekilde),
finansman kaynaklarina erisim eksikligi ve ag kurma eksikligi gibi faktorler, kadin girisimcilerin karsilagtig1 temel engeller olarak
belirtilmektedir. Bu bulgular, cinsiyet esitsizliginin ve toplumsal normlarin kadin girisimcilerin is diinyasindaki ilerlemesini
siirladigi, kadin girisimcilerin sektore entegrasyonunu ve basarili bir sekilde is yapmalarini zorlastirdig1 seklinde yorumlanabilir.
Hatta Godwin, Stevens ve Brenner (2006)’da kadin girisimcilerin erkek egemen sektor algisindan kurtulmak, kaynaklara erisimde
glicliilk yasamamak i¢in bir erkekle ortaklik kurmasi 6nerilmektedir. Diger taraftan, finansman kaynaklarina erisim eksikligi ve
ag kurma eksikligi, kadin girisimcilerin iglerini biiylitme ve gelistirme potansiyelini sinirlayan faktorler olarak yorumlanabilir.
S6z konusu yorum da Marlow (2002); Carter, Shaw, Lam ve Wilson (2007)’de finansman kaynaklarina erisimde yasanilan
bariyerlerin-sermaye eksikligi gibi yapisal engellerin en 6nemlilerinden oldugunu belirttigi calismasi ile desteklenmektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

Caligma ile, kadin girisimciligi faaliyetlerinin erkek egemen ve zorlu sektorlerdeki durumu nitel aragtirma yontemlerinden
etnografi deseni ile 6rnek olay incelemesi kullamlarak arastirilmistir. Ozellikle Tiirkiye’deki aricilik sektoriinde faaliyet gosteren
“Tazeden” firmasi iizerinden gerceklestirilen 6rnek olay incelemesi, kadin girisimciliginin zorluklarin1 ve motivasyonunu ele
almaktadir.

Calismanin sonuglarina gore, kadin girisimcilerin zorlu ¢alisma sartlarina sahip, erkek egemen sektdrlere girme neden-
leri/motivasyonlar1 arasinda, kurumsal hayatta yasadiklar: stres, tekdiizelik, islerinin kontroliinii ellerinde tutmak istemeleri ile
islerinde yaratic1 ozgiirliiklerini koruma arzular1 en 6nemli sebepler olarak sayilabilmektedir. Ayrica, aricilik gibi erkek egemen
sektorlerde kadin girisimcilerin karsilagti§1 zorluklarin baginda cinsiyet ayrimciligi, erkek egemen Kkiiltiir, finansman kaynaklarina
erigim eksikligi ve ag kurma eksikligi gibi faktorler dikkat cekmektedir. Kadin girisimcilerin zorlu ¢calisma kosullarina sahip bir
sektorde girisimcilige baglamasinin kendi girisimcilik bilegenlerinden; kolay pes etmeyen, riskten ¢ekinmeyen, rekabetgi yapiya
sahip, giiclii lider 6zellikli olmalarinin etkili oldugu izlenmistir.
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Caligsma sonucuna gore aricilik gibi zorlu caligma sartlarina sahip, erkek egemen sektorlerde girisimcilik yapmak isteyebilecek
kadinlara yonelik gelistirilebilecek oneriler ise;

e Egitim ve Bilin¢lendirme: Kadinlarin aricilik gibi zorlu calisma kosullarina sahip-erkek egemen sektorlerde faaliyet goster-
mesini tegvik etmek i¢in, egitim ve bilinglendirme kampanyalari diizenlenmesi,

o Finansal Destek: Kadin girisimcilerin aricilik sektorii gibi zorlu ¢aligma kosullarina sahip-erkek egemen sektdrlerde bagarili
olmalar icin finansal destege ihtiyaclar1 vardir. Devlet ve 6zel sektor kuruluslari tarafindan, kadin girisimcileri finanse etmek i¢in
ozel kredi imkanlar1 ve tegvikler saglanmast,

e lsbirligi ve Dayanisma: Kadin girisimcilerin birbirleriyle is birligi yapmalari ve birbirlerine destek olmalari, sektordeki erkek
egemenligine kars1 bir gii¢ unsuru olusturabilir. Bu amagcla, kadin girisimcilerin bir araya gelerek birlikte ¢caligmalarini saglayacak
is aglar1, dernekler ve kooperatifler kurulmasi,

o lletisim Ag1: Kadin girisimciler arasinda iletisim ag1 kurulmasi, deneyimlerin paylasilmasi, fikir alisverisinde bulunulmasi
oldukca 6nemlidir. Bu amagla, sosyal medya gibi iletigim araglarinin yaygin kullanilmasi, yerel fuarlari ve etkinlikler diizenlenmesi,

e Yerel Yonetimlerin Saglayabilecegi Destekler: Yerel yonetimler, kadin girisimciligini desteklemek icin gerekli alt yapiy1
olusturabilir. Ornek olarak, aricilikla ilgili egitim programlari diizenlenmesi, aricilarin iiriinlerini pazarlanmasim kolaylastiracak
pazar yerleri (e-ticaret de olabilir) olusturulmasi ya da aricilik faaliyetlerini kolaylastiracak altyapi ¢aligmalarinin yapilmasi gibi
olmaktadir.

S0z konusu Oneriler, aricilik gibi zorlu ¢aligma kogsullarina sahip sektorlerde kadin girisimciliginin tegvik edilmesi i¢in atilacak
adimlarin sadece bazilaridir. Caligma sonuglari ile, kadin girisimciligi faaliyetlerinin zorlu sektorlere giriste karsilasilan zorluk-
larin daha iyi anlasilmasina ve bu alanda yapilabilecek destek ve tesviklere yonelik Snerilerin gelistirilmesine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir.

Etik Kurul Onayr: Caligma igin, Istanbul Kiiltiir Universitesi Etik Kurulu'ndan etik onay1 alinmustir (16.03.2023 tarih ve 2023/44
say1l karar).

Bilgilendirilmis Onam: Katilimcilardan bilgilendirilmis onam alinmigtir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazar cikar catigmasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu calisma icin finansal destek almadigini beyan etmistir.
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