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Oz: Toplumlarm huzurlu yasam siirdiirmeleri igin vazgegilmez degerler biitii-
nii addedilen ahlak, dogru davranis olarak topluma yansitildiginda iyi ahlak,
kotii davranis olarak yansitildiginda ise kotii ahlak seklinde nitelendirilir. lyi
ahlaka sahip olan bireylerin ilahi emirlere uygun yasayislar1 olduguna inanilir
ve ahlaki davranislariyla toplum tarafindan takdir edilir. Iyi ahlaka sahip olup
cevresini etkileyen ve onlar iizerinde kalic1 iz birakan lider vasifi1 kisiler ise ah-
laki lider olarak tanimlanabilir. Ayrica ahlaki liderlerin varliklar sosyal hayatin
bir¢ok alaninda (egitim, askerlik, sanat, teknoloji vb.) hissedilebilir. Hitabetle-
11, bilgileri, dis goriiniisleri vd. yonlerden gibta edilecek diizeyde dikkat ¢ekici
ozellikleri onlar1 siradan insanlardan farklilastirir. Orgiin egitim kurumlarinda
ahlaki lider konumundaki kisiler ise 6gretmenlerdir. Ciinkii 6gretmenler gerek
okul icinde gerek okul disinda iletisime acik, toplum {izerinde tesir giicli yiik-
sek, 6grencilerin hayatlarina yon vermede yetkin ve ahlaki davranislarda 6rnek
olma gibi ahlaki liderlik vasiflarina sahip sahsiyetlerdir. Bu konumlarindan do-
lay1 6gretmenlik meslegi kutsal olarak goriilmiis ve diger mesleklere gore me-
suliyeti daha fazla olmustur. Arastirma konumuz olan egitimde ahlaki liderlik
teorisi egitimin temel unsurlart olan 6gretmen-ahlak-liderlik iliskisi agisindan
6nem arz etmektedir. Bu diislinceler dogrultusunda dokiiman analiz yénteminin
kullanildig1 bu nitel aragtirmanin amaci; modern liderlik teorilerinden biri olan
ahlaki liderlik teorisini egitim ve dgretmen agisindan inceleyerek okuyucular
bu teori hakkinda bilgilendirmektir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ahlak, Liderlik, Ahlaki Liderlik Teorisi.

&

Abstract: Morality, regarded as a collection of essential values for societies to
foster peaceful coexistence, is characterized as “good morals” when it manifests
as positive behavior within society, and as “bad morals” when it manifests as
negative behavior. Individuals who possess good morals are believed to live
in accordance with divine principles and are esteemed by society for their ex-
emplary moral behavior. People who possess good morals and have impact on
their surroundings leavening a lasting impression are defined as moral leaders.
In addition, the presence of moral leaders can be felt in many areas of social
life (education, military service, art, technology, etc.). Their rhetoric, knowl-
edge, appearance and other admirable qualities distinguish them from ordinary
individuals. The moral leaders in formal education institutions are: Teachers,
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as individuals who are open to communication both inside and outside the
school, exert a significant influence on society. They possess the competence
to guide students in shaping their lives and exhibit moral leadership qualities
by setting an example through their moral behavior. Due to these roles and
responsibilities, the teaching profession has been regarded as sacred and had
more responsibilities compared to other professions. Our research focuses on
the moral leadership theory in education, which is crucial for understanding
the teacher-ethics-leadership relationship, a fundamental aspect of education.
Using the document analysis method, our qualitative research aims to inform
readers about this theory by examining its implications for education and teach-
ers, particularly within the context of modern leadership theories.

Keywords: Education, Moral, Leadership, Moral Leadership Theory.
(The Extended Abstract is at the end of the article)

Giris

Tarihsel siiregte topluluklarin istenilen hedeflere en kisa zamanda, en az zararla
ve en gilivenilir sekilde ulagsmasinda liderlerin etkisi biiyiik olmustur. Bundan
dolay1 insanlar etkileyebilme, istedikleri dogrultuda yonlendirebilme kabiliye-
tine sahip liderlere toplumsal hayatin bir¢ok sathasinda ihtiya¢ duyulmustur.
Bu ihtiyag sosyal bir kurum olan okullarda da kendini gostermistir. Ahlakl bir
toplum ingasini ortak suur ve ortak irade birligiyle, gegmiste ve glinlimiizde var
etme vazifesini en ¢ok da okullarda ahldki lider olan 6gretmenler listlenmistir.
Tiirk toplumu da ¢aga hitap eden, biitiinciil kiiltlir anlayisina sahip ahlaki lider
Ogretmen yetistirme liyakatini kendi ruh diinyasinda var etme potansiyeline sa-
hiptir (Simsek, 2013). Zaten diinya geneli egitim sistemlerinde 6gretmenlerden
ahlaki davranislarda rol model lider olmalar1 beklenmektedir.

Bireylerin ¢ocukluk ve genglik déneminin biiyiik bir kism1 okullarda gegtigi
i¢in okullarda ahlaki liderlere daha ¢ok ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Teknolojinin
hizli gelisimi, olumsuz g¢evresel faktorler, 6grencilerde artan madde bagimlilik-
lari, ailelerin ¢ocuk disiplininde zorlanmasi vb. etkenler 6gretmenlerin rol mo-
del olmalar gerekliligini ortaya koymaktadir. Ortayli (2019) bu konu hakkindaki
diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir: “Ogretmenler artik rol model, kanaat
onderi olarak aramizda degil. Acilen ve de bir lider olarak geri dénmeleri gereki-
yor.” Unlii miitefekkir Safa, 6gretmenlerde gériilen hatalarim talebelere yanstya-
cag1 kanaatindedir ve hatay1 once talebeleri yetistirenlerde aramaktadir. Safa’nin
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(2019); “Sokaklarda kiiflirbaz bir genglige rastliyorsaniz, sasirmayiniz: Talebele-
rimizdir”, sdylemi de geng nesillerin yetistiriciliginde 6gretmenlerin ahlakta or-
nek model olma vazifelerinin 6nemini vurgulamaktadir. Gelecek nesillerin hem
bilgili hem de iyi ahlaka sahip olmasi igin drnek sahsiyetlerin 6grenci ve velilere
sunulmasi gerekir. Bu nedenle egitim-6gretim siirecinde ahldki lider olarak suna-
bilecegimiz d6rnek model 6gretmenlerin olmasi 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alismada 6ncelikle ahlaki liderlik teorisinin temelini olusturan lider ve li-
derlik kavramlan (devlet yonetiminde, din/mitolojide ve egitim ydnetiminde li-
derlik) iizerinde durulmug daha sonra ahlaki liderlik teorisinin tanimi, 6zelligi,
siniflamasi (bdlgesel, ulusal ve kiiresel ahlaki liderlik) ve kavramsal ¢ercevesi
hakkinda bilgiler verilmistir. Ayn1 zamanda bu bagliklar ele alinirken egitim ve
Ogretmen agisindan onemi vurgulanmistir. Caligmanin bu ydnleriyle 6zgilin bir
arastirma oldugu 6ngoriilmekte olup alan yazina katkisi olacagi diigiiniilmektedir.

Yontem

Bu nitel arastirmada dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
verileri yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis ahlaki liderlik konusuyla ilgili dokii-
manlardan elde edilmistir. Dokiiman analiz yontemi; arastirilmasi hedeflenen
konular hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin incelenmesi olarak tanimlanir
(Simsek ve Yildirim, 2018, s. 187). Diger bir tanima gore ise dokiiman analizi,
arastirma konusu hakkinda yazilmis ¢esitli yazi, belge, yapim veya kalintinin

toplanmasi ve incelenmesidir (Seyidoglu, 2016).

Bulgular

Lider ve Liderlik Tanima

Toplumlar varligin1 devam ettirmek icin diisiince ve inanglarini giiclendirmek,
kendilerini giivende hissetmek ister. Bunun i¢in toplumu yonlendirecek {istiin ki-
silere ihtiya¢ duyulmustur. Bu iistiin kisiler ise genellikle /ider olarak taninmustir.
Lider kavraminin tanimlanmasi zamana, kiiltiire, inanca ve ihtiyaglara gore de-
gigse de iizerinde durulan dnemli noktalar sunlar olmustur: Alian kararlar1 uy-
gulama giicii, gruba yon verme, grup iiyeleri arasinda etkilesimi saglama ve grup
iiyelerini ortak ama¢ dogrultusunda hareket ettirme (Sisman, 2014, s. 3). Genel
olarak lider kavrami ise; “yOnettigi insanlari en kisa yoldan, saglikli ve emniyetli
bir sekilde hedefe ulastiran kisi” olarak tanimlanmaktadir (Ergezer, 1992).
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1950’11 yillar sonrast liderlik konusu bilim adamlarin1 daha fazla mesgul etme-
ye baslamustir. Isverenler galistiklari kurumlarmn kar oranimi ve is¢i performans-
larin1 arttirmak i¢in lider vasifii kisilere ihtiya¢c duymustur. Ciinkii lider; hitkiim
verebilen ve hiikiimlerini birtakim alt unsurlara dayandirabilen; miimkiin olan
ile miimkiin olmayanin, yapilabilir olanla yapilamaz olanin farkinda olan kisidir
(Ozel, 2016). Degisen diinya diizenine bagli olarak liderlik tiirleri de artmustir.
Baas (1977, akt. Akis, 2003) yaptig1 arastirmada bir¢ok ¢alismay1 6zetleyerek
evrensel dort lider 6zelligini ortaya koymustur. Bunlar: Idealize edilmis etki/ka-
rizma, ilham veren motivasyon/vizyon, entelektiiel giidiilenme, kisileri dikkate
alma ve nezakettir. Liderlik sadece yonetici ya da astlarin {ist pozisyonundaki
amir vb. de demek degildir. Gergek liderligin kendine has birtakim 6zellikleri
bulunmaktadir. Walters’e (2006) gore gercek liderlik su anlamlara gelmektedir:

*  Gergek liderlik zorlayic1 degil, destekleyicidir.
*  Gergek bir lider insanlart arkadan itmeye degil, onlara yol gostermeye calisir.
* Liderlik diger insanlar1 dahil etmek anlamina gelir.

»  Liderlik, her seyden 6nce ve her seyin iizerinde vizyon, ikincil olarak eylem
demektir.

*  Liderlik insanlarin nesnelerden daha énemli oldugunu anlamaktir.
»  Liderlik, hassas bir sekilde 6grenilmesi ve uygulanmasi gereken bir sanattir.

Liderlik, gegmisten giintimiize kadar énemini korurken bir¢ok bilimsel aras-
tirmanin konusu olmus ve uzmanlar tarafindan bazi siniflamalar yapilmistir.
Arastirmalarda liderlik kavraminin genel olarak din/mitoloji, devlet yonetimi

ve egitim yonetimi alanlarinda daha ¢ok 6n plana ¢iktig1 goriillmektedir.

Din ve Mitolojide Liderlik

Toplumlarin kendi diisiiniis ve yasayislarina gore farkli vasiflara sahip kahraman-
lar1 var ettikleri bilinmektedir. Topluluklari gii¢ ve cesaretle harekete gegiren bu
kahraman kisilerin liderlik yonleri yazili (abideler, kitaplar vb.) ve/veya sozlii
(kissa, darb1 mesel, hikaye, efsane, destan vb.) tarihi kaynaklarda anlatilmaktadir.
Baz1 toplumlarin kahramanliklar1 efsanelere, mitoslara/mitlere bile doniismiistiir.
Bazi diisiiniirlere gore bu kahramanliklar safsata, hurafe, batil inan¢ ve hayali
hikayelerden ibarettir; baz1 diistiniirlere gore ise din tarihindeki onemli gergek-
lerdir (Batuk, 2009). Hatta toplumlarin kahramanlar1 bazen tanrilagtirdigi veya
seytanlastirdig goriiliirken, bazi kahramanlari ise yar1 Tanri olarak mitoloji ve
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efsanelerde anlattiklar1 da goriilmektedir (C1g, 2018). Kisacas1 kahramanlar; si-
radan (alelade) 6zellikli insanlar olmadig1 gibi olaganiistiiliige sahip, olagantistii
olaylarin (kutsal) merkezindeki basroller oldugu bilinmektedir (Giindiiz, 2009).

Kutsal kitabimiz Kur’an-1 Kerim’de ve diger kutsal kitaplarda lider kavra-
m1 ve/veya bu kavrama yakin anlamli bazi kavramlara da vurgu yapilmaktadir.
Ornegin Kur’an-1 Kerim’de Allah (c.c.) her topluluga bir el¢i (peygamber/li-
der) gonderildiginin miijdesini verir (Elmalili, 2018; Yusuf 10/47). Sec¢kin kul-
lardan olan bu elgiler ahlaki yonden insanlarin en {istiiniidiir. Bundan dolay1
peygamberler sadece bulunduklari toplumlar i¢inde degil ayn1 zamanda farkli
cografyadaki insanlar tarafindan da takip edilebilecek iistiin vasiflar1 olan, ka-
mil, giizel ahlakli ve 6rnek insanlardir (Giil, 2016). Onlar her hususta 6rnek
kisilik teskil ettikleri i¢in de insanlar1 etkileme ve Allah’in (c.c) emirlerine da-
vet etmede; diger liderlerden farkli konumlardaki kisilerdir. Kur’an-1 Kerim’de
lider konumunda olan farkli peygamberlere ve peygamber olmayan kisilerin adi
da belirtilmektedir. Tekin (2018), Kur’an’da ismi gecen olumlu (peygamber-
ler) ve olumsuz liderlerin (Nemrtid, Firavun, Ebu Leheb gibi) isimlerini tespit
etmistir. Kur’an'da Hz. Ibrahim ve Hz. Muhammed imam olarak belirtilirken,
peygamberlere karsi olan Firavun da imam olarak adlandirilmigtir. Dogal olarak
toplumlarin yok olma ve milkemmellesmesinin imametin seyri ile ilgili oldugu
vurgulanmistir (Reysehrd, 1991, s. 22).

ilk insan, ilk peygamber Hz. Adem’in de kendinden 6nce yaratilan meleklerden
istiin/lider oldugu Ayet-i Kerime’de (Bakara 2/30) belirtilmektedir. Bu tistlinliik
vurgusu ise halife kavramiyla yapilmigtir. Halife kelimesi Cebecioglu’nun (2014,
s. 190) sozliik calismasinda: “Birinin yerine gegen, arkasindan gelen vekil kisi”,
baska bir eserde ise: “Birinin yerine gecen, Hz. Peygamber’in halefi ve vekili,

Miisliimanlarin basi, Islam devlet reisi” olarak tanimlanmaktadir (Buhari, 2014).

Akgiindiiz’e (2017) gore Islam tarihi boyunca biitiin Miisliimanlarin devlet
reisliginde temsili imdmetle ifade edilir; Islam hukukunda bu manadaki lider-
lige imdmet-i kiibra denirken, kiigiik manadaki liderlige ise imdmet-i sugra
(namazdaki imamlik) denir. Insan, yeterli donanima sahip olmasiyla ve bu do-
nanimini olumlu yénde gelistirmesiyle imam olabilir. Imam, kamil bir insan
ornegi olarak tekamiillesmesi (olgunlasma) ve miikemmellesmesiyle de liderlik
ve rehberlik 6zelligi kazanir (Reysehri, 1991, s. 21). Imamet &rnekleri arttik¢a
toplumun maddi ve manevi yonden kalkinmasi beklenir. Aksi takdirde toplum-
larda ahlaki ¢okiisler de goriilebilir. Toplumlarin kalkinmasinda da ¢okiisiinde

de ahlaki liderlerin varlig1 son derece onemlidir.
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Liderlikle ilgili diinya ¢apinda en dikkat ¢ekici ¢aligmalardan biri Michael H.
Hart’mn (2009) Diinya Tarihine Yon Veren En Etkin 100 Isim adl eseri olmustur.
Bu eserin dikkat ¢ekmesinin en 6nemli sebeplerinden biri de -Miisliiman olma-
yan- yazarin eserinde en etkin liderler siralamasinda Hz. Muhammed’i (s.a.v)
birinci siraya koymus olmasidir. Bu 6rnekten de anlasilacagi iizere Hz. Muham-
med (s.a.v.) Miisliimanlar i¢in 6rnek bir ahlaki lider olmustur.

Devlet Yonetiminde Liderlik

Liderlik konusu giinlimiize kadar bir¢ok filozofun arastirma konusu olmus ve
devlet yoneticilerinin vasiflari, halklart yonetmesi tizerinde durulmustur. Bu fi-
lozoflar arasinda Ibn Haldun ve Farabi én plana ¢ikmaktadir. Ibn Haldun’a gore
bedevileri (gdcebe yasayanlar) reis bagskan yonetir, hadarilerde (¢ifteilikle ugra-
sanlar, yerlesik yasama sahip topluluklar) ise Aiikiimdarik vardir. Liderler (reis)
topluluklar1 (kabile) istisare ile yonetir. Bunu yapmak i¢in glice ve zora bagvur-
maz, gelenek-gorenek ve torelere gore rehberlik eder. Sultanlarin hitkkmettikleri
topraklarin (miilk) sahibi hiikiimdar, padisah, sultan, kral vb.’dir (melik). Hiikiim-
darin miilkii ve yonetiminde olan arazi iilkesidir ve hakimiyeti altindaki insanlar
ise raiyyedir (Uludag, 2015). Islam filozofu Farabi (2012), eserinde erdemli iilke
(fazul iilke) liderlerinin Ozelliklerini su sekilde izah etmektedir: Bagka bir insan
tarafindan yonetilmeyen reistir. O, 6nderdir ve iistiin (fazil) sehrin ilk (en 6nde
gelen) reisidir ve tistiin (fazil) toplulugun baskanidir. Tiirk toplumunda gegmisten
giiniimiize kadar liderlerden beklenti aslinda ¢ok da degismemistir. Bu beklenti-
nin 6zlinde; eski donem Tiirk kaganlarindaki gibi belirsizlik durumunda yol gos-
terici olmast ayn1 zamanda lider olmasi vardir (Sevil, 2019).

Bazi liderler kendilerine diisen vazifelerin yaninda diger {iyelere de yardimda
bulunarak, onlarin goniillerine girerek yapilmasi gerekenin en iyisini/idealini
yapmaya caligmistir. Bazi liderler ise sadece kendi gérevlerini yapmakla -ne az
ne fazla- yetinmislerdir. Hatta bazi liderler yetkilerini yikic1 yonde kullanmig-
lardir. Bu durum da liderler arasinda farkin olugsmasina neden olmus ve “iyi/
kotii lider” olarak adlandirilmalarina neden olmustur. Iyi veya kétii liderlerin
davraniglar1 astlarma olumlu veya olumsuz yonde yansimaktadir. Liderlerin
davraniglar1 ¢aliganlarin gorevine baglhliklarini ve kurumun verimligini etki-
lemektedir (Kouzes ve Posner, 2018). Canan ve Pir’e (2020) gore kurumlarda
insan yonetimine getirilen kisilerin yetenekli olmasi yeterli olmayip, bu kisi-
lerin lider olarak tanimlanabilmeleri igin gelisim siireclerini i¢cten disa dogru
-Once ruh sonra uzuvlar- tamamlamalari gerekir. Ayrica lider; yetenekli, katkida
bulunan, yetkin, deger katabilen ve yon verebilen kisi olmalidir.
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Devlet yonetimindeki liderlik kavramina yiizyillardir 6zel ve erisilmez (insan
ya lider dogar ya da lider dogmaz) baz1 manalar yiiklenmistir. Bu durum lider-
lerin kendilerine “Tanr1 tarafindan kutsal gorev verilmis seckin birisi” algisina
neden olmustur. Ahlaki liderlerde ise kendilerini yiiceltme (kutsallagtirma) s6z
konusu olmadigi gibi ruhsal yonden saglikli ve hosgoriilii bireylerdir. Kalyon-
cu’ya (2016) gore ahlaki liderler ustiinlitk kompleksi, paranoid karakter ve tut-
ku, stirekli doyum arayan celigkili duygu diinyalari, tahammiilsiizliik, benlik
sevgisi gibi psikolojik duygulara sahip degillerdir. Ayn1 zamanda ahlaki liderler,
elestirel diisiinceye de agik liderlerdir. Ornegin dogru oldugunu iddia ettigi fikri
astlan tarafindan yanliglanabilir ya da yanlis oldugu anlagilan fikri de astlari
tarafindan diizeltilebilir. Ahlaki liderler i¢in sifir hata, yiizde yiiz dogru, mutlak
isabet miimkiin degildir (Yenigeri, 2018).

Egitim Yonetiminde Liderlik

Egitim siireci, yaygin egitim dedigimiz resmi olmayan kurumlarda yapilirken
bir yandan da 6rglin egitim kurumlarinda planli, diizenli ve devlet kontroliin-
de gerceklesmektedir. Tiirkiye’de orglin egitimin liniversiteye kadar zorunlu
olmasi okulu, hayatin merkezi haline getirmistir. Insanlarin ortalama yasam
siiresine gore neredeyse en uzun siiregleri egitim kurumlarinda ge¢gmektedir.
Okul; ¢ocuklarin ruhsal, bedensel ve sosyal gelisimi i¢in 6nemli bir toplumsal
kurumdur. Dort, bes yasindan itibaren 6gretmenle tanisan ¢ocuk, sahsi gelisimi
i¢in aile kurumunun yaninda okulda da yer almaya baglamis olmaktadir. Ailede
anne-babanin roliinii, okulda 6gretmen tistlenmektedir. Cocugun bilgi edindigi,
akranlartyla oyun oynadigi, toplumsal kurallar1 kabul ettigi, sorumluluk duy-
gusunun gelistigi bu siiregte en etkin rolii cocugun 6gretmenleri oynamaktadir
(Oz,2019). Okullarda dgrenci ve 6gretmen arasindaki etkilesimi iyilestiren, ge-
rekli donanimi saglayan ve kontrol eden lider konumundaki kisiler egitim yone-
ticisidir. Bagka bir ifadeyle egitim yoneticileri sadece okulun akademik amag-
larin1 gerceklestiren kisiler degil ayn1 zamanda orgiit ve isletme olarak kabul
edilen okulu yonetmesi ve yiiriitmesi gereken liderlerdir (Oncii Okul Y&netici-
leri Dernegi, 2019). Bu liderler, farkli iilkelerde farkli unvanlarla anilmiglardir.
Batili iilkelerde; basogretmen (head teacher), miifettisler (supervisors), bolim
baskanlar1 (department chairpersons), miidiirler (principals), miidiir yardimei-
lar1 (assistant principals), rektor (rector), okul yoneticisi (school administrator)
vb. kavramlar kullanilmaktadir (Sisman, 2014, s. 20)
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Postmodern diinyada geligen teknoloji ve insan ihtiyaglarinin farkliligi, mesleki
cesitlilik, 6grenci-veli talepleri gibi mevzular, toplumda okul miidiirii/yoneticisi
algisini da degistirmistir. Giinlimiizde kitabi bilgilerle okul miidiirii vasfina sahip
olmanin yaninda iletisim becerisi iyi olan, 6gretmen-6grenci-veli koordinasyonu-
nu iyi yapabilen, liretici zekaya sahip okul miidiirlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
durumda “okul miidiirii/yoneticisi” kavrammin “okul liderligine” déniislimiine
neden oldugu diistiniilebilir. Okul yoneticisi ve okul liderligi arasinda benzerlikler
oldugu gibi bir¢ok farkliliklar da goriilmektedir (Aytag, 2013).

Ozkan (2016) arastirmasinda; liderlik tanimlamalarmin liderlige atfedilen si-
fatlar1 da etkiledigini belirterek liderlik ¢calisma alanlarinin en ¢ok egitim (%52)
ve isletme (%35) alanlarinda oldugunu tespit etmistir. Bu durum liderlik kav-
ramiyla egitim arasinda gii¢lii bir iliski oldugunu da gostermektedir. Bundan
dolay1 egitim yonetici tespit ve atalamarinda degisimi yonetmek, calisanlara
onderlik etmek, iliski kurmak ve siirdiirmek gibi liderlik davraniglarina sahip
olunmasi gerektigi géz oniinde bulundurulmalidir (Baltas, 2015, s. 42).

Goriildiigi tizere liderlik farkli alanlarda incelense de egitimde ahlaki liderlik
teorisinin-egitim-0gretmen iliskisi baglaminda- egitim yonetimi alaninda daha
¢ok on plana ¢iktig1 goriilmektedir. Egitim yonetiminde liderlik unsuru okul
yoneticisiyle daha ¢ok iliskilendirilse de okul yoneticilerinin ayn1 zamanda 6g-

retmen oldugu unutulmamalidir.

Ahlaki Liderlik
Ahlaki Liderligin Tanim

Insanligi tarihsel seyrini etkileyen miihim olaylarin bagroliinde genellikle lider-
ler vardir. Clinkii liderler toplum tizerinde etki yaratarak bu olaylara yon verirler
(Clark, 2018). Liderler, dogustan sahip olduklar1 ya da sonradan gelistirdikleri
-samimi ya da ¢ikarci niyetlerle- etkileme kabiliyetleriyle ayn1 zamanda olaylarin
iistesinden gelmek i¢in pratik ¢oziimler iretebilen kisilerdir. Liderlerin var olan
bu vasiflarini kullanarak bazen topluluklar felakete siiriikledikleri de goriilmiistiir.
Liderler, her zaman birgok problemin iistesinden gelerek, toplulugun takdirini ka-

zanan bir oncii anlamina gelmedigi gibi gayri ahlaki davranislara da sahip olabilir.

Solinger vd. (2020) gore ahlaki liderlik konusuyla ilgili ilk yazilar Selzni-
ck tarafindan 1957 yilinda kaleme alinmis sonraki siireclerde ahlaki liderlik,
bir¢ok yazar tarafindan gelistirilmistir (Etzioni, 1988; Greenfield, 1986; Hod-
gkinson, 1991; Sergiovanni, 1991). Yazarlarin ¢ogunun ortak goriisii okullarin
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sirketler gibi isletme birliklerinden temelde farkli oldugu seklindedir (Wong,
1998). Isletme kurumlar igin uygun olan, okullar igin yeterince uygun olmaya-
bilir. Ciinkii okullar, sadece toplumun egitiminden sorumlu kurumlart degildir,
ayn1 zamanda onlarin ahlaki gelisimlerinden de sorumludurlar. Bu gelisimin
ana etkeni ise ahlaki liderlerdir. Wong’a (1998) gore ahlaki liderler, “kurallar,
diizenlemeler ve politikalar yerine okulun degerlerine ve davranis normlarina
odaklanarak (tamamlayan ve zenginlestiren) 6gretmenlerin ve 6grencilerin ya-
samlar1 lizerinde potansiyel olarak daha giiclii bir etki” yaratabilecek kisilerdir.
Bu nedenle ahlaki liderlik, okullarin performansinin siirdiiriillmesinde hem mo-

tive edici hem de istikrar saglayici bir faktor olabilir.

Ahlaki liderligin etik liderlikle ortak yonleri bulunmaktadir ancak ikisi arasinda
onemli farklihklar da mevecuttur. Ornegin; etik liderler ahlaki yonetimi vurgular-
ken, ahlaki liderler kisisel erdemleri ve rol modellemeyi vurgulamaktadir (Gu vd.
2015). Brown ve arkadaslarina (2005) gore etik liderlik, “Kisisel eylemler ve ki-
silerarast iliskiler yoluyla normatif olarak uygun davraniglarin gosterilmesi ve bu
tiir davraniglarm iki yonlil iletisim, pekistirme ve karar verme yoluyla takipgilere
tamitilmasidir.” Ahlaki liderlik tanimlamalar: farklilik gosterse de liderlik kavra-
minin etik, deger ve ahlak kavramlariyla aralarinda kuvvetli bir bag bulunmak-
tadir. Ahlaki liderlik; takipgilerin degerleri, inanglar1 ve davraniglari araciligiyla
liderin davraniglarinin giiciinii 6n plana cikararak hedeflerine ulastiran sosyal bir
eylemdir (Ramalepe, 2016). West-Burnham (2021) i¢in ahlaki liderlik 6gretile-
mez, kisisel gelisim siirecinin bir parcasidir ve kisisel 6zgiinliige, sezgisel anlayi-

sa dogru ilerleyen entelektiiel, manevi bir miicadeledir.

“Ahlaki” kavrami tanimlamasinda ortak noktada bulugsmak zor oldugu i¢in ¢a-
lisanin ve orglitiin ahlaki diizeyleri arasindaki farkliliklara dikkat etmek gerekir.
Ahlaki liderlik; “liderin mensup oldugu dinin ya da inancin dgelerini tasiyan,
milli degerleri de i¢inde barindan kendine 6zgii bir liderlik tiiri” (Kilig, 2020)
olarak ifade edilebilir. Baska bir ifadeyle ahlaki liderlik; “Iyiyi kétiiden, dogruyu
yanlistan ayiran ve buna gore karar veren” ve “ahlaki ilke ve kurallar1 benim-
seyerek, takipgilerini yonlendiren” bir liderlik bigimidir (Giiney, 2015). Egitim
kurumlarinda ahlaki liderligin en iyi temilcisi ve uygulayicisi ise 0gretmenlerdir.
Hem 06gretici hem de egitici vasfiyla 6grencileri en yakin takipcileri oldugu i¢in

onlarin ahlaki yonden gelisiminden sorumlu lider sahsiyetlerdir.
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Ahlaki Liderligin Ozellikleri

Fullan (2001) ahlaki amac1 -liderligin bir bileseni olarak- temel amaglardan biri
olarak algilar. Ahlaki amag liderlere 6grencilerin ve 6gretmenlerin yagamlarin-
da olumlu bir fark yaratma duygusu telkin etmektedir. Ahlaki amaca sahip 6g-
retmenler yani ahlaki liderler, saygiya dayali iligskiye arac1 olurlar; okullarinda
stirekli olarak etkilesim halinde olup, ¢alisanlarini problemleri ¢6zmeye tesvik
ederler. Anello ve Hernandez (1996) ahlaki liderligin karakteristik yonlerine de
vurgu yaparak ahlaki liderligin 6zelliklerini su climlelerle agiklamaktadir:

Ahlaki liderlik, ¢cagimizi karakterize eden dagilma stireci dinamiklerinin tam olarak

farkinda olan ve kendisini bilingli olarak bu stirece dahil eden bir liderlik olmalidir.

Ahlaki liderlik, daha iyi bir toplum insa etmek igin olusturmak istedigi toplum hak-

kinda net bir vizyona ve bunu saglayacak stratejilerden bazilarina sahip olmalidur:

Ahlaki liderlik, etik/ahlaki degerlere dayali bir yasamin orneklemesinde hem
nezaket hem diiriistliik nitelikleriyle karakterize olan, toplumun daha iyiye do-
niistim ¢abasinda birlik ve adaleti tesvik eden ve eylemler yoluyla insanlarla

derin bir baghlik saglayan liderlik olmalidur.

Goka (2008) grup lizerine yapilan arastirmalardan yola ¢ikarak; gruplarin
icinde her zaman bir lider bulunacagini hatta bazi hastalikli liderlere kolece
baglilik davraniglarinin da olabilecegini ifade eder. Oysaki ahlaki liderlikte, ta-
kipgiler liderlere kolece bagh degil; elestirilebilir davranisa dayali olarak hos-
goriiye sahip, sayginlik dl¢iisiinde baglidirlar. Bireyin resmiyette lider, yonetici
veya kumandan olmasi da yeterli degildir. Adair’a (2012) gore yonetilen insan-
lar, zihnen ve kalben liderleri olarak kabullendigi zaman hakiki liderlik vasfina
erisilebilecegi vurgulanmistir. Bu nedenle ahlaki lider olarak 6gretmenler her
seyden Oonce hem bilim hem de goniil insanidir (Caykara, 2011).

Bir 6gretmenin ahlaki lider olabilmesi i¢in 6ncelikle ahlakli birey olmasi gerek-
mektedir. Okullarindaki ahlaki yasantis1 takdir edilmelidir. Islam dinine mensup
bir ahlaki lider 6gretmen bu sebeple Kur’an ve siinnet hakikatleri dogrultusunda
hedefini belirleyen sahistir. Hz. Peygamber de (s.a.v.) “miittakiler”den olugan sos-
yal yapilar1 hedeflemistir. Zira “Bizi miittakiler topluluguna onder yap” ayeti ve
duasi bu hedefi ortaya koymaktadir (Elmalili, 2018; El-Furkan 25/74).

Insan iyiyi ve kétilyii yakin cevresindekileri taklit ederek kendi manevi degerle-
rini olusturur (Kutub, 2017). Manevi sorunlar farklilagsa da 6zde benzer sorunlar
yatmaktadir ve bu sorunlarin ¢dziimii i¢in bireyin kendi degerlerine yonelmesi
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gerekir (Kara, 2016). Bu nedenle birey, iyi olani kendi hayatina yansitmasi igin
kendisiyle 6zdeslesmis ahlaki liderlere ihtiyag duymaktadir. Ahlaki liderlikte fay-
dal1 bilgiyi talebeye aktarmak, gilizel davraniglarin aligkanlik haline getirilmesine
vesile olmak ve zararl davranislar: talebeden uzak tutmak ya da ortadan kaldir-
mak egitimde en dnemli siirectir. Bu siirecin en kisa zamanda en dogru sekilde
gergeklesmesi ise 6gretmenlerin ahlaki liderlik diizeylerine baglhdir.

Ogrencilik cagindaki kisiler, gelecekte benzemek istedikleri sahislar1 hal ve
hareket yoniinden kendilerine 6rnek alirlar. Ahlaki degerleri ¢ocuklara asgilayan
ogretmenler ise okullarda 6grencilere 6rnek model konumundadir. Ahlaki deger-
leri sylemle ifade eden ama yasayamayan bir 6gretmenden uygun model olmas1
beklenmemelidir. Mesela dogru sozlii olmay1 vurgulayan bir 6gretmenin yalan da
sdylememesi gerekir (Kandemir, 2018). Ogretmenlerin ihlal ettigi, dnemsemedigi
davranislart 6grencilerine uygulatmak istemesi ise sadece yasal giiciin siiresince
miimkiin olmaktadir (Yildirim, 2018). Bundan dolay1 6gretmenler, yasal giicten
ziyade ikna edebilme 6zelligini kullanan, s6z ve davraniglari arasinda uyum olan
ahlaki liderlerdir. Bir liderin alaninda uzman olamasa bile ahlakga giivenilir olma-
st onun takipgilerini arttirabilir. Bu sebeple liderligin merkezinde ahlak kurallar
vardir ve tiim liderlik tiirlerinde giiven en bagta gelmektedir (Paul, 2014). Owen
(2019) liderlik {izerine yaptig1 arastirmada, takipgilerin liderlerden bekledikleri
bes vasif arasinda giivenirlik oldugunu da vurgulamaktadir.

Gliney (2015) ahlaki liderin sahip olmasi gereken temel liderlik davraniglarim

su sekilde siralamaktadir:

*  Davranislar ile izleyenlere rol model olmak,

»  Ahlaki bir vizyon dogrultusunda izleyenlerine yol gostermek,

»  Saglam karakterin gereklerine gére davranmak,

*  Gegerli olan yasalara uygun hareket etme,

+  Izleyenlerin hak ve hukukuna sayg: gosterme,

« Is ve sosyal yasaminda etik ilkelerle karar verme ve hareket etme,
*  Cevresine zarar vermeme,

*  Bagkalarinin simirlaria saygili olma vs. gibi.

Northouse (2014) arastirmasinda ahlaki liderligin gelisimi icin bir¢ok diisii-
niirlin ahlak-liderlik iliskisine bakis a¢isini inceleyerek bu incelemelerin 1s181n-
da bes farkli liderlik prensibi 6n plana ¢ikarmaktadir: Bagkalarina saygi duyma,

baskalarina hizmet etme, adaleti temsil etme, diiriistliigiinii agik¢a gosterme ve
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toplumu inga etme. Ahlaki liderligin bu prensipleri doniisiimlidiir, tek tarafii
diisiinme ve dogrusal hareketli bir siire¢ de degildir (Canales, 2004). Baskala-
rina saygt duyan liderler, calisanlarin kendileri gibi lider vasifli birey olmala-
rina katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda lider, degisen sartlara gore sekillenen
kiiltiir ve degerlerin, calisanlarin degerleriyle ¢atigmasinda yetkisini iyi niyetle
kullanir ve onlarla ilgilenir. Cilinkii liderin niyeti, ¢alisanlarin okul kiiltliriiniin
sekillenmesinde 6nemli rol oymaktadir. (Heifetz ve Linsky, 2011). Ahlaki lider
olarak 6gretmenler de hosgoriiye dayali yaklagimlariyla 6grencileri ve meslek-
taslariyla iyi bir iletisim kurulmasini saglamaktadir.

Sergiovanni’ye (2015) gore astlar, okulda midiirlerin sdylediklerine gore ha-
reket etseler de bunlardan higbiri ahlaki otorite kadar giiglii degildir, ayrica bu
otorite gii¢lii bir ahlaki lider ile temellendirilmelidir. Bunun i¢in ahlaki liderle-
rin -etkilegim i¢inde- su liderlik 6gelerine sahip olmasi gerekmektedir: Liderli-
gin basi, kalbi ve eli. Liderligin basi, kalp ile sekillenir ve el ile yonlendirilir.
Brown vd. (2005) sosyal 6grenme teorisini temel alarak yaptiklar1 aragtirmada;
takipgilerin lidere olan memnuniyetlerinin, ek ¢aba sarf etmelerinin, sorunlarini
paylasma egilimlerinin ahlaki liderlik davranisinmi pozitif yonde etkilendigi so-
nucuna ulagmislardir. Egitimde ahlaki liderler davraniglariyla okul ¢aliganlarini

karmasarliga stiriiklemeyip, uzlast yoluyla sorunlar1 ¢ozmeye ¢aligirlar.

Ahlaki Liderlik Turleri

Genel olarak ahlaki liderlik lider-etki iligkisi baglaminda ii¢ alt baglikta ele ali-
nabilir. Bunlar:

Bélgesel ahlaki liderlik

Ahlaki liderlerin etkiledigi kisi sayis1 ve cografya alan1 degisebilmektedir. Bazi
ahlaki liderler ¢ok biiyiik bir {ine sahip olmasa da bazilarinin hayatlarinda mii-
him rol oynayabilmektedir. Bu ahlaki liderler bazen gorev yaptig1 okullardaki
Ogrencilere bazen de okullarinin bulundugu g¢evre insanlarina rol model kisiler
(bolgesel ahlaki liderler) olmuslardir (Kilig, 2022). Bolgesel liderlik 6rnek-
lerine genelde ahlaki liderlerin hatiralarinda rastlanmaktadir. Bir¢ok egitimci
hatiralarinda hayatina yon veren dgretmenlerden bahsetmektedir. Ornegin bazi
egitimciler (Aydin, 2019; Degermenci, 2020; Dursun, 2014; Kara ve Birinci,
2012) ¢ocukken 6gretmenlerini 6rnek aldiklarini, onlara benzemek istediklerini
eserlerinde anlatmaktadirlar ve 6gretmenlerinin idealistliklerinden, kilik kiya-
fetlerindeki uyumdan, is ahlaklarindan bahsetmektedirler.
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Ulusal ahlaki liderlik

Ahlaki liderler fikirleriyle, eserleriyle ve 6rnek kisilikleriyle toplumun hafiza-
sinda uzun siire kalmay1 basarmuslardir. Ornek kisilikleri iilke ¢apinda bilinir
hale gelen, giizel ahlaklariyla 6n plana ¢ikan, ilmi ¢aligmalar1 alaninda basucu
eserler olan bu liderler ise “ulusal ahlaki liderler”dir (Kilig, 2022). Bu liderlerin
isimleri bazi arastirmalarda egitimde ideal insan (Basaran, 2019), biiyiik egi-
timciler (Arici, 2020), Istanbul 'un yiiz egitimcisi (Giindiiz, 2018), dinlii Tiirkgii-
ler (Sefercioglu, 2017), Tiirk diigiincesi (Yetim, 2017), Tiirk tefekkiirii (Cetin,
2016), bu iilkenin aydinlari (Alkan, 1996), yonetim bilgeleri (Akgakaya, 2018)
gibi basliklar altinda ifade edilmektedir. Bu basliklarda daha ¢ok “millilik” vur-
gusu yapildig1 goriilmektedir. Ornegin egitimci Nurettin Topgu, Erol Giingor
gibi ahlaki liderlerin isimlerine siklikla rastlanmaktadir.

Kiiresel ahlaki liderlik

Kiiresel ahldki liderler (global moral leaders), kendi yasamlari sirasinda diin-
yanin her yerindeki insanlara kucak acan ve evrensel ahlaki degerlere sahip,
bireysel kiiltiirleri asan sahislar olarak tanimlanmaktadir (Hanson, 2006). Or-
negin ABD Baskan1 Woodrow Wilson’in on dort maddelik Wilson ilkelerini
deklare etmesi ve Milletler Cemiyeti’ni olusturmast onu kiiresel bir ahlaki li-
der olarak taninmasina sebep oldugu soylenebilir. Baska bir 6rnek ise Rahibe
Teresa’nin 1979’da yiiriittiigii hayirsever faaliyetleriyle tiim diinyadaki yoksul,
hasta insanlara yardimlarindan dolay1 Nobel Baris Odiilii verilmesidir. Bu &r-
neklere benzer kiiresel ahlaki liderlerin isimlerine Gushee ve Holtz’un (2018)
Boéliinmiis Bir Cag Igin Ahldaki Liderlik: Diinyamizi Degistirmeye Cesaret Eden
On Dért Kisi basglikli kitap ¢alismasinda yer verdigi goriilmektedir.

Akis (2003) arastirmasinda; uluslararasi, herkesin ortak paydada bulusabi-
lecegi liderlik vasiflar iizerinde yogunlasir. Bu dogrultuda yaptigi Global Le-
adership and Organizational Behavior Effectiveness (Globe) adli aragtirmada
elli ti¢ farkl {ilkede ortak yirmi iki lider 6zelliginin her kiiltiir tarafindan kabul
edildigi belirtilmistir. Sapre ve Ranade (2001) “Egitimde ahlaki liderlik: Bir
Hint Perspektifi” baslikli ¢aligmalarinda Hint diisiincesinden ve Bati fikirlerin-
den etkilenen Hint egitim sisteminde ahlaki liderler olarak ele alinan ti¢ iinlii
Hintli liderin (Vivekananda, Tagore ve Gandhi) yasamlarini ve ¢alismalarini
inceleyerek ahlaki liderligin 6ziinli bulmaya ¢alismigti. Wong’a (1998) gore
Dogu Asya birgok yonden Bat1 kiiltiirinden farklidir. Cinliler ahlaki liderlige
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Oonem veren bir millettir ve ahlaki degerlere gore lider yetistirme kiiltiiriine de
sahiptirler. Arastirmaci, Konfligyiis’ii modern zamanlarda Cin deneyiminin bi-
lim adamlarinin ahlaki liderligini nasil tasarlayabileceklerine dair 6rnek goster-
mistir. Adair (2012) evrensel (global) lideri; iyi, kibar, insaniyet sahibi, sefkatli,
cesur, algakgoniilli olarak niteler ve Hz. Muhammed’i evrensel lidere 6rnek
gostermistir. Raghupathy’e (2021) gore kiiresel bir ahlaki liderin &zellikleri ise
sunlardir: “1. Tek bir ulusu asan bazi degerlere kisisel baglilik; 2. Su anda uy-
gulanmayan bir ahlaki deger ihtiyaci; 3. Degeri tesvik etme cesareti ve inanct;
4. Degeri etkili bir sekilde paylagmak i¢in iletigim becerileri.”

Ahlaki Liderlik Kavramsal Cergevesi

Ahlaki liderlik kavramsal gercevesi genellikle Batili aydinlar tarafindan ahlaki lider-
ligi etkileyen kavramlari tespit etmek amaciyla olugturulmustur (Brooks ve Mutohar,
2018; Ramalepe, 2016). Tiirk arastrmacilar arasinda ise ahlaki liderlik kavramsal
cercevesinin Kilig (2022) tarafindan daha detayli olusturuldugu goriilmektedir.

*Liderlik anlayisi
*Liderlik yonleri

AHLAKi
LIDERLIK
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*Din ve ahlak egitimi
*Din adamlarn
*Ogretmen (Muallim)
*Ogrenci (Talebe)
*Okul (Mektep, Medrese)
*Mifredat (Program)

Sekil 1. Orgiin Egitim Kurumlarinda Ahlaki Liderlik Kavramsal Cercevesi (Kilig, 2022)

Sekil 1’de belirtilen dort temel unsur (liderlik, ahlak, egitim ve kiiltlir-me-
deniyet), alanyazin caligmasinda “Orgiin egitim kurumlarinda ahlaki liderligin
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dort temel unsuru” olarak belirtilmistir. Kili¢ (2022) kavramsal ¢ergevede belir-
tilen bu dort temel unsurdan “liderligi” iki alt baghkta (liderlik anlayis1, liderlik
yonleri), “ahlaki” alt1 alt baslikta (din ve ahlak kavrami, bireysel ahlak, toplum-

[T

sal ahlak, devlet ahlaki, sanat ve ilim ahlaki, tasavvuf ahlaki), “egitimi” alt1 alt
baslikta (din ve ahlak egitimi, din adamlari, 6gretmen, 6grenci, okul, miifredat)
ve “kiiltiir-medeniyeti” ii¢ alt baslikta (millet ve milliyet¢ilik, milli kiltiir ve

medeniyet, aydin) incelemistir.

Kilig (2022) ahlaki liderlik kavramsal g¢ercevesinin dort temel unsuru olan
liderlik, ahlak, egitim ve kiiltlir-medeniyet kavramlarinin genel olarak orgiin
egitim kurumlarindaki egitimcilerin ahlaki liderlik vasiflarinin temel unsurla-
11 oldugunu vurgulamistir. Bu diisiinceler dogrultusunda bu dort temel unsuru
gerek sosyal hayatina gerek ilmi eserlerine yansitamayan egitimcilerin ahlaki
liderlik kavramsal ¢ergevesi altinda incelenmesinin zorlagacagi ifade edilebilir.
Dolayistyla bir ahlaki liderden bahsedebilmek i¢in bu dort temel unsurun sosyal
hayatlarinda ve/veya eserlerinde bilinip, toplum tarafindan taninmasi gerektigi
sOylenebilir. Kili¢c (2022) ahléki liderler olarak Nurettin Topcu ve Erol Giin-
gor’iin Ozelliklerini analiz ederken; ahlaki liderlik kavramsal ¢ercevesinden
yararlanilarak ayni ¢alismada belirtilen dort temel unsuru ve bu unsurlarin alt
basliklarii dikkate almistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Yonetim bilimi arastirmacilart bulunduklari ¢agin ihtiyaglart dogrultusunda
farkli liderlik teorileri gelistirmislerdir. Modern liderlik teorileri ise 2000’11 y1l-
lardan sonra gelisen liderlik tiirleridir. Bunlardan biri de ahlaki liderlik teori-
sidir. Ahlaki degerlerden yoksun bir toplum veya bir kurum olamayacag: i¢in
ahlaki liderlik teorisinin diger liderlik tiirlerini kapsadigi soylenebilir.

Ahlaki liderlere devlet yonetiminde, dini kurumlarin yonetiminde vb alanlarda
ihtiya¢ duyuldugu gibi egitim kurumlarinda da ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim
kurumlarinda ahléki liderlerin varligi, onlarin okullardaki ahlak egitimiyle de
yakindan ilgilidir. Ciinkii “ahlak egitimi” kavrami egitimin temelini olusturur.
Bu egitimin amaci ise {istiin ahlakli insanlar yetistirmektir. Toplumlarin huzur
iginde hayatlarmi siirdiirebilmeleri i¢in 6rnek alinmasi gereken {istiin ahlakli
liderlerin olmasi gerekir. Arastirmamizda belirtilen bolgesel veya ulusal ahlaki
liderlerin egitim kurumlarinda sayica az olusunun 6rnek model liderlerin de
sayica yetersiz oldugu anlamina geldigi sdylenebilir. Bu durumun olumsuz et-
kilerinden biri de kamusal bir alanda ahlaki liderlerin yokluguyla personelle-
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rin i performansinin ve amaclarmin da ahlakiligini kaybetmesidir (Thomson,
2004). Yanik vd. (2016) arastirmalarinda liderlerin ahlaki ortam olusturmalarin-
da dnemli bir paya sahip oldugunu tespit etmislerdir. Ornegin olumlu liderlik
Ozelliklerine sahip okul yoneticilerinin oldugu okullarda 6gretmenlerin meslek
ahlaki algisinin yiiksek oldugu saptanmistir (Yildirim, 2005).

Okul ortamlarinin ideal hale gelmesi i¢in ahlaki lider vasfina sahip 6gretmen-
lere ihtiya¢ vardir. Diinyada en ¢ok Miisliiman niifusa sahip tilkelerden biri olan
Endonezya’da yapilan bir arastirmada 6grencilerden beklenen ahlaki degerler-
den ilk onu sunlar olmustur: “1. Dindarlik, 2. Diiriistliik, 3. Hosgorii, 4. Disip-
lin, 5. Caliskanlik, 6. Yaraticilik, 7. Bagimsizlik, 8. Demokrasi, 9. Merak, 10.
Milli ruh” (Marzuki, 2018). Miisliiman iilkelerde bu degerlerin korunmasinda
ve gelismesinde ahlaki lider 6gretmenlere 6nemli sorumluluklar diismektedir.
Ogrencilerde artan madde bagimliligi, disiplin sorunlari, okul devamsizlig1 vb.
zararl tutum ve aliskanliklarin ortadan kaldirilmasi i¢in okullarda ahlaki lider-
lere her gecen giin ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulkemizde sug isleyen kisilerin yak-
lagik yarisi, 25 yasin altindaki gengler ve cocuklardir (Yilmaz, 2015). Tiirkiye
Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimlihig: izleme Merkezi’nin (TUBIM) hazirla-
dig1 raporda; 2017 yilinda yatarak tedavi géren uyusturucu bagimlilart arasinda
15 yasin altinda ¢ocuklarin da oldugu belirtilmistir. Yatarak tedavi géren hasta-
lardan maddeyi ilk kullanim yasinin 15-24 yaslar1 arasinda yogunlastigi tespit
edilmistir (Emniyet Genel Midiirligi, 2018).

Bu aragtirmalar okullarda ahlaki liderligin 6neminin gézardi edilemeyecegini
ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin calistiklari okullarda ahlaki liderlik beceri-
leriyle 6grencilerin ahlaki gelisimlerine olumlu katkilari olmaktadir (Yilmaz,
2019, s. 129). Ogrencilerin ahlaki lider olan dgretmenlerde gormek istedikleri
erdemlerin ise saygi, adalet, sadakat, cesaret, diiriistliik, zerafet ve giiven oldu-
gu ortaya konulmustur (Balay, 2011).

Topgu (2014b), “Mukadderatimizin selamete ermesi, bagka iradeleri kurtar-
makla kabildir. Hareketlerimizi, ahlaki denebilmek i¢in, mutlaka bizde mefkiire
olan mesuliyete baglamak lazimdir.” diyerek mesuliyet sahibi insanlarin toplu-
mu selamete erdirecegini vurgular. Toplumu selamete erdirecek kisilerin basin-
da da 6gretmenler gelmektedir. Bu nedenle 6gretmenlere 6nemli sorumluluklar
diismektedir. Topgu (2014a) bu durumu su sekilde agiklamaktadir: “Cok defa
etrafinda iyi 6rnek bulamayan ¢ocuk, 6gretmenini 6rnek insan olarak alacaktir.
Ogretmen en biiyiik giicii ile gocugun ahlaki yapisina ydnelecek, telkinin biitiin

vasiflarini bu yapiy1 yogurmak i¢in kullanacaktir.” Giingdr’e (1984) gore bu-
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giiniin insaninin kabiliyetini diinden kesfedecek ve onun iglenmesine yardimei
olacak kisi de 6gretmendir. Bundan dolay1 6gretmenler gerek mesleki gerekse
toplumsal rollerinden dolay1 ahlaki lider konumundaki kisilerdir. Ogretmenle-
rin ahlaki davraniglara sahip olmasi kurumlarinda, ¢evrelerinde olumlu bir or-

tam olugmasina da katki saglamaktadir.

Etik kavramiyla ilgili arastirmalar Bati1 toplumlarinda daha ¢ok goriiliirken,
Miisliiman niifusun yogun oldugu bolgelerde ahlak kavrami {izerinde daha ¢ok
arastirma yapildigr goriilmektedir. Diinya genelinde is, meslek ahlaki vb. konu-
larla ilgili arastirmalara sikga rastlansa da lider-ahlak iliskisi konusunda az sayida
calisma yapildig: dikkat ¢ekmektedir. Brooks ve Mutohar’a (2018) gore Miislii-
man toplumlarda evrensel liderligin olabilmesi i¢in nasihat, ihlas, dengeli muha-
lefet, hesap verilebilirlik ve emr-i bil maruf nehy-i anil miinker gibi Islam ahlak
degerleri dikkate alinmalidir. Bunun i¢in yasantisiyla 6grencilerine 6rnek olan 6g-
retmenlerin dncelikle Islam ahlakim yasayislarinda gostermelidir. Miisliimanlar
icin evrensel liderligin zirve ismi Peygamber Efendimiz oldugu i¢in 6gretmenler
tarafindan oncelikle Peygamberimizin nebevi liderlik 6zelliklerinin iyi bilinmesi
gerekmektedir. Nebevi liderlik vasiflarinin bir kismu kisisel 6zelliklerden, bir kis-
mi da ahlaki ve yonetsel 0zelliklerden olusmaktadir (Akdogan, 2021). Egitimde
ahlaki liderlik teorisi Islam ahlakiyla iliskilendirip, Peygamber Efendimizin egi-
timei yOniinlin 6rnek alinmastyla etkili olacaktir. Bu diisiinceler dogrultusunda
ogretmenin egitimde lider bir sahsiyet olmasi i¢in ahlaki liderlik teorisinin arag-
tirmacilar tarafindan tizerinde durulmasi gerekmektedir.

Arastirma sonucunda su 6nerilerde bulunulabilir:

1. Ogretmenlerin okullarda rnek lider sahsiyet olmalari i¢in egitimde liderlik

teorisi hakkinda genis arastirmalar yapilmalidir.

2. Egitimde ahlaki liderlik konusu egitimin diger paydas dgeleriyle (miidiir,

midiir yardimeisi, veli vd.) birlikte incelenmelidir.
3. Egitimde ahlaki liderligin akademik basari {izerindeki etkisi incelenmelidir.

4. Ogretmenlerin ahlaki liderlik diizeyleri nicel arastirmalarla tespit edilip, ni-
tel arastirmalarla desteklenmelidir.

5. Orgiin egitim kurumlarinda ahlaki liderlerin nasil ve hangi ilkelere gére
tespit edilebilecegine dair teoriler gelistirilmelidir.

6. Egitimcilerin bakis acisina gore farkli ahlaki liderlik kavramsal ¢er¢eveleri

olusturulmalidir.
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Extended Abstract

Education and Moral Leadership Theory: A
Qualitative Research

The purpose of this qualitative research, utilizing the document analysis meth-
od, is to inform readers about the moral leadership theory, one of the modern
leadership theories, in the context of education and teachers.

Throughout history, societies have been guided by individuals commonly re-
ferred to as ‘leaders’. The concept of a ‘leader’ has evolved over time, influenced
by various factors such as cultural beliefs, societal needs, and historical contexts.
However, there are key elements that remain consistent. In general, a leader can
be defined as someone who efficiently and safely guides the people they oversee
towards a common goal (Ergezer, 1992). Leaders have existed since the dawn of
humanity, and they have often been revered as heroes within their societies. These
individuals, known for their strength and courage, have mobilized communities and
left a lasting impact. Their leadership qualities and achievements have been doc-
umented through written records or passed down through oral traditions. In some
cases, the heroism of certain societies has been elevated to the status of legends, and
the individuals themselves have become the subjects of myths and folklore.

The concept of leadership has been extensively explored by philosophers
throughout history, with a particular emphasis on the qualities required for effec-
tive governance and the management of societies. Scholars from various periods,
including those before and after the Ottoman Empire, have offered advice and in-
sights to state administrators regarding the future of their nations. Over centuries,
the concept of leadership has carried profound and elusive connotations, often
revolving around the belief that leaders are either inherently born or not.

In the postmodern world, the rapid advancement of technology and the evolving
needs of individuals, including the diversity of professions and the expectations
of students and pa- rents, have significantly influenced the societal perception of
school principals and administ-rators. In addition to possessing relevant certifi-
cates and diplomas in their field of expertise, school principals are now expected to
demonstrate effective communication skills, foster strong teacher-student-parent
coordination, and exhibit productive intelligence. This shift in expectations has led
to a broader and more comprehensive understanding of the role, transforming it
into that of an ‘educational administrator’ or ‘school leader’.
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In various holy books, including our book the Qur’an, the concept of “leader” and/
or some related concepts are emphasized. The Qur’an mentions different prophets,
non-prophets, and individuals who held positions of leadership. Tekin (2018) con-
cluded a study identifying the names of positive leaders such as; prophets and nega-
tive leaders including figures such as Nemrud, Firavun, and Ebu Leheb, mentioned
in the Qur’an. In the verses of the Qur’an, individuals such as Prophet Abraham and
Prophet Muhammad are referred to as the imams, the Pharaoh, who opposed the
prophets, is also referred to as imam. This suggest a correlation between the rise and
fall of societies related to the course of the imamate (Reysehri, 1991).

Leaders, whether possessing innate or developed abilities, have the potential
to influence others, wither -with sincere or self-interested intentions- and can
offer practical solutions to overcome challenges. However, it is important to
acknowledge that leaders can also lead communities into disaster through the
misuse of their inherent qualities. The leader does not guarantee the ability to
overcomes every problem and earn the appreciation of the community, since
leaders can exhibit immoral behaviors as well. Leaders who have good morals
and influence societies with their behaviors are moral leaders. Moral leadership;
“The one who separates the good from the bad, the right from the wrong and de-
cides accordingly” and it is defined as a leadership style that “lead its followers
by adopting moral principles and rules” (Giliney, 2015).

While the study of ethics is more prevalent in western studies, it is evident that the
study of morality is more concentrated in regions with a sizable Muslim population.
There are not many studies on the relationship between leaders and morality, despite
the fact that it is frequently mentioned in studies on business, professional ethics,
etc. around the world. This research includes the perspectives on moral leadership
from a selection of Western scholars who are affiliated with various institutions.

When the culture and values of the organization clash with the values of the work-
ers, the leader exercises his authority to resolve the dispute. Prophet Moses serves
as an excellent example of the author’s and adaptive leadership. The aim of the
leader is crucial in determining how the culture of the workforce is shaped (Heifetz
and Linsky, 2011). Heifetz (1994) asserts that exercising leadership without formal
authority discourages rivalry, enables one to face reality, and opens one up to new
avenues for problem-solving. Additionally, Heifetz describes it as providing new
solutions, creating stakeholders in management, and reducing conflict between fol-
lowers in his book Leadership Without Easy Answers (cited in Giiney, 2015).
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In this research, moral leadership; regional, national and global leadership
were examined under three sub-titles. Then, Kili¢ (2022) conceptual framework
for moral leadership in formal education institutions was then discussed.

While some moral leaders are only recognized within their close circles, their
influence often remains limited to individuals or small groups, making them re-
gional moral leaders, certain moral leaders gain widespread recognition through-
out their country due to their exceptional ideas, accomplishments, and person-
alities (Kilig, 2022). Global moral leaders, on the other hand, are leaders who
transcend individual cultures, embrace people worldwide, and uphold universal
moral values (Hanson, 2006). Kili¢c (2022) highlight four basic elements of the
moral leadership conceptual framework, namely leadership, morality, education
and culture-civilization, as basic elements of moral leadership qualities of edu-
cators in formal education institutions in general. According to Kilig (2022), it
becomes challenging to examine educators who cannot reflect these four basic
elements both in their social life and in their scientific works under the conceptual
framework of moral leadership. Therefore, for an individual to be considered a
moral leader, these four fundamental elements should be evident in their social
lives and/or works and recognized by society. Kili¢ (2022) analyzes the charac-
teristics of Nurettin Topgu and Erol Giing6r as moral leaders; incorporating the
moral leadership conceptual framework along with its four basic elements and
their corresponding subheadings, as outlined in the study.

As a result; leadership and morality concepts hold great important within as
they are vital faktors for promoting peace and prosperity. Moral leadership is
one of the important leadership styles, especially within social institution as
schools. Schools play an important role in the development and shaping of a
country’s future. Both local and international research highlight the importance
of having moral leaders and teachers in schools. In their research, Yanik et al.
(2016) founded that leaders have an important role in creating a moral envi-
ronment. Furthermore, the extent to which school administrators can uphold
their leadership qualities has been shown to influence teachers’ perception of
professional ethics (Yildirim, 2005). The absence of regional and/or national
moral leaders, as mentioned in our research, in public spaces indicates a lack
of exemplary leaders who embody professional ethics This situation has many
negative consequences, such as the erosion job performance and the loss of
moral goals among personnel (Thomson, 2004).
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Studies on business ethics and professional ethics are common worldwide. How-
ever, there is a limited number of studies focusing on the relationship between lead-
ers and ethics. Brooks and Mutohar (2018) argue that in Muslim societies, universal
leadership should consider Islamic moral values such as offering advice, sincerity,
maintaining balanced opposition, accountability, and promoting good deeds while
discouraging wrongdoing (amr-i bil maruf nehy-i anil munkar). These values play a
crucial role in shaping ethical leadership within Muslim communities.

Due to the significance of morality and leadership in the sustainability of social
life, moral leadership will become an important topic of interest for researchers.

Based on the research findings, several suggestions can be proposed:

1. Extensive research should be conducted on the theory of leadership in ed-
ucation to enable teachers to become exemplary leading figures in schools.

2. The examination of moral leadership in education should involve the
consideration of other stakeholders in the educational process, such as
directors, assistant principals, parents, and others.

3. The effect of moral leadership in education on academic achievement
should be examined.

4. The measurement of teachers’ moral leadership levels should be conduct-
ed through quantitative research methods, supplemented by qualitative
research to provide a comprehensive understanding.

5. Theories about how and by what standards moral leaders can be chosen
in formal educational institutions need to be established.

6. From the viewpoint of educators, various conceptual frameworks for
moral leadership should be developed.
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