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Diinya genelinde egitim-6gretim faaliyetlerinin basart durumlarimin belirli standartlar dahilinde
degerlendirildigi PISA ve TIMSS gibi arastirmalar bulunmaktadir. Ulkeler uluslararas: alanda kendi
durumlarin1 gérmeleri ve karsilagtirma yapmalari agisindan bu sonuglari nemsemektedirler. Bu
nedenle PISA ve TIMSS gibi uluslararas1 aragtirmalara katilan {ilke sayis1 her gecen giin artmaktadir.
Bu aragtirmaya dahil olan iilkeler ¢ikan sonuglar egitimde yapacaklari iyilestirmelerde ve politika
olusturmada bir arag olarak kullanmaktadirlar. Bu nedenle iki platform igerisinde ilk siralarda yer alan
Japonya arastirmaya konu edilmistir. Japonya’da egitim-6gretim faaliyetleri siirecinde projelerin sik¢a
kullanildig1 goriilmiis ve bu baglamda girisimcilik becerisine yonelik proje uygulamalart “Proje
Tabanli Ogrenme” ¢ergevesinde degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Arastirma nitel arastirma
yontemlerinden birisi olan dokiiman inceleme yontemi ile olusturulmustur. Verilerin toplanmasinda
dokiiman inceleme formu kullanilmistir. Verilerin analiz edilmesinde betimsel analiz ve igerik
analizine bagvurulmustur. Arastirma siirecinde Japonya’da egitimin her kademesinde projelerin
kullanildig: tespit edilmistir. Ozellikle ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki okullarda girisimcilik
becerisinin  gelistirilmesi  girisimcilik egitimine yoOnelik hedeflenen beceri ve degerlerin
gerceklestirilmesinde projelerden nasil yararlanildigi ifade edilmistir. Bu baglamda proje uygulama
basamaklar1 belirli kriterler dogrultusunda degerlendirilmistir.
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There are studies that evaluate the success of education and training activities around the world, such
as PISA and TIMSS, within certain standards. Countries care about these results in terms of seeing
their own situations in the international arena and making comparisons. For this reason, the number
of countries participating in international studies such as PISA and TIMSS is increasing day by day.
The countries included in this research use the results as an instrument in their improvements in
education and policy making. For this reason, it has been seen that projects are frequently used in the
process of education and training activities in Japan, which is in the top ten among the two platforms.
In this context, project applications for entrepreneurship skills have been evaluated within the
framework of "Project Based Learning". The research was created with the document analysis
method, which is one of the qualitative research methods. Document review form was used for data
collection. Descriptive analysis and content analysis were used in analyzing the data. During the
research process, it was determined that projects are used in all levels of education in Japan. It was
stated how the projects are used in the realization of the targeted skills and values for entrepreneurship
education by selecting the sample projects used to develop entrepreneurship skills especially in
primary, secondary and high school level schools. In this context, the project implementation steps
have been evaluated and discussed in line with certain criteria.

Keywords: Entrepreneurship skill, entrepreneurship education, Japan, education, project based
learning.
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1. GIRiS

Diinya genelinde egitim-0gretim faaliyetlerinin basarilarina yonelik degerlendirmelerin belirli
standartlar dahilinde yapildig1 PISA ve TIMSS gibi ¢alismalar bulunmaktadir. Egitim-6gretim siireglerinde
uluslararasi alanda yapilan bu izlem arastirmalar1 dikkat cekmektedir. Ciinkii iilkeler uluslararasi alanda
kendi durumlarini gérmeleri ve karsilagtirma yapmalar1 acisindan bu sonuglari dnemsemektedirler. Bu
nedenle PISA ve TIMSS gibi uluslararasi arastirmalara katilan iilke sayis1 her gecen giin artmakta, iilkeler
aragtirma sonuglarini egitimde yapacaklar1 iyilestirmelerde ve politika olusturmada bir ara¢ olarak
kullanmaktadirlar. Bu baglamda PISA, OECD tarafindan 15 yas grubundaki 6grencilerin belirli alanlarda
kazandiklar1 bilgi ve becerileri degerlendiren ve iiger yillik dongiilerle yapilan uluslararasi bir arastirma
programi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (MEB, 2018). Girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda bu
platformlarda ilk siralarda yer alan iilkelerin egitim-6gretim siirecleri, uygulamis olduklar1 yontemler
egitiminin kalitesi ve siirekliligi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle iki platform igerisinde ilk on
sirada yer alan Japonya’da egitim-ogretim faaliyetleri siirecinde projelerin sik¢a kullanildigi goriilmiis bu
baglamda girisimcilik becerisine yonelik proje uygulamalar1 “Proje Tabanli Ogrenme” cercevesinde
degerlendirilmeye calisilmistir.

Proje tabanli 6grenme yaklasimini ¢ocuklari egitim siireci igerisinde merkeze alan yasanti
icerisindeki konu ve uygulamalardan hareketle gergeklestirilen 6grenme ve O0gretme yaklagimi seklinde
ifade etmek miimkiindiir. Bu yaklasim ile ¢ocuklarin problem ¢6zme becerileri, uygulama becerileri,
degerlendirme becerileri gibi yeterliliklerin gerceklestirilmesi miimkiindiir. Bu yaklasimin John Dewey,
Kilpatrick ve Bruner’in 6grenme ile ilgili goriislerinden hareketle ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Nitekim
Ogrenme siireci icerisinde ¢ocuklar bireysel ya da gruplar seklinde etkinlikler gergeklestirir ve becerilerini
gelistirmelerine imkan bulurlar. Ozellikle projede verilen ydnergeler dgrencilerin beceri gelistirme
stireclerini tamamlamalarina yardimei olmaktadir (Demirel, 2005). Proje tabanli 6grenme, 6grenci odakli
bir uygulama olup dgretmenin isini kolaylastiran bir yaklasimdir. Ogrenciler bu siirec igerisinde aktif bir
sekilde gorevler Ustlenir, sorular sorarak bilgiyi kendileri edinir ve dogal olarak arastirma ve merak
becerileri geligir. Proje siirecindeki yoOnergeleri olusturan sorular bilime dayali veya mevcut sosyal
sorunlardan kaynaklanmaktadir. Bu da gocuklarin gercek diinyadaki sorunlarini ¢ozerek kendi yasantilarini
sorgulamalarina imkan saglamaktadir. Dolayisiyla c¢ocuklar bu siirecte kendi Ogrenme siireclerini
planlayabilir, arastirma becerilerini gelistirebilir ve farkli 6grenme stratejileri gergeklestirebilirler. Nitekim
proje tabanli dgrenme yaklasimmin 6zellikle ekonomi, sosyal problemler gibi karmasik alanlarla ilgili
becerilerin gelistirilmesinde motive edici bir yaklagim olarak gii¢lii bir beceri ve deger gelistirme yonii
bulunmaktadir (Bell, 2010).

Beceri ve degerlerin gelistirilmesinde proje tabanli 6grenme yaklasiminin etkili olmasinin nedeni
proje iizerinde ¢alisan ¢ocuklarin siireg igerisinde farkli roller listlenmeleri ile dogru orantilidir. Nitekim bu
siire¢ igerisinde ¢ocuklar etkili bir grup iiyesi olabilmek igin birlikte calisma becerisini gelistirirken,
istediklerini belirtmek, arkadaslarimi dinlemek, saygi gostermek iizere iletisim becerilerini gelistirirler.
Bunun yani sira gurubun hedeflerini gerceklestirmek i¢in sorumluluk alarak yapilan planlari yerine
getirmek gibi bircok farkli gorevleri {listlenerek gerceklestirmeye ¢alisirlar. Bu siire¢ igerisinde
karsilastiklart problemlere yonelik diisiince gelistirmeleri onlarin problem ¢6zme becerisi ve yaratici
diisiinme becerilerinin gelistirilmesine katki saglar. Kisaca ifade etmek gerekirse proje tabanli 6grenme ile
¢ocuklarda problem ¢6zme, veri analizi, karar verme, yaratici diisiinme, elestirel diistinme, sorumluluk
becerisi, girisimcilik becerisi gibi birgok iist diizey bilissel becerilerin gelistirilmesi miimkiindiir. Ozellikle
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bu durum ¢ocuklarda becerilerin gelismesinin yani sira kendi yasantilarinin gectigi fiziksel ve sosyal
cevrelerine karsi sorumluluk duygularinin artmasina yardimei olmaktadir. Bu durumda proje tabanh
O0grenme yaklasimi 6grenme siireglerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesinde 6nemli bir rol iistlenir
(Diffily & Sassman, 2002; Dori & Tal, 2000). Ayrica proje tabanli 6grenme, 6grencilerin elestirel diigtinme
becerilerini olusturma ve arttirmada yardimei olabilir. Egitim kademesinde hemen hemen her diizeyde
cocuklara rahatlikla uygulanabilen bu yontem, cocuklarin egitim siirecinde aktif katilimlari, kendi
fikirlerini sekillendirmeleri ve bakis agilarimi gelistirmeleri noktasinda yardimei olmaktadir (Bayraktar,
2015). Korkmaz (2002) proje tabanli érenme yaklasiminin gerceklestirilme siirecinde uyulmas: gereken
asamalar1 su sekilde agiklamistir:

1.) Proje konusunun olusturulmasi.

2.) Projenin ne kadar siirede gergeklestirileceginin belirlenmesi.

3.) Uygulanacak etkinliklerin planlanmasi.

4.) Degerlendirmenin nasil yapilacagina yonelik uygulama planimin gelistirilmesi.
5.) Projenin baslatilmasinda 6grencilerin aktif rol almasi.

6.) Projenin hedefler baglaminda tamamlanarak iiriinlerin gerceklestirilmesi.

Proje tabanli 6grenme siirecinin dérdiincii basamagi olarak ele alinan degerlendirme asamasi egitim-
Ogretim siirecinde projelerin etkin bir sekilde kullanildiginin goériilmesi agisindan énemlidir. Nitekim bu
siirec O6grenme ¢iktilarinin kontrol edilmesi, hedeflenen beceri, deger ve kazanimlarin gerceklesip
gerceklesmediginin anlasilmasi agisindan gerekliliktir. Bu siire¢ 6gretmene onemli bilgiler sunarak siireg
icerisindeki eksikliklerin fark edilmesine katki saglar. Proje tabanli 6grenme yaklasiminda degerlendirme
stireci, uygulamalar sonucunda ortaya ¢ikan {iriiniin degerlendirilmesi seklinde algilanmamalidir. Nitekim
bu {irlin kadar {irliniin ortaya konulmasi siireci ve burada elde edilen kazanimlarda bu degerlendirme
siirecinin bir pargasidir. Bu baglamda proje tabanli 6grenme yaklagimi uygulamanin bagindan sonuna kadar
gegen siire¢ igerisinde biitiin uygulamalar1 ve siirecleri kapsayan biitiinciil bir degerlendirme sistemini
icerdigini ifade etmek yanlis olmaz. Bu sistem degerlendirme uygulamalarina, gézlem formu, rubrik,
portfolyo gibi degerlendirme ydntemlerinin kullanilabildigi genis bir kapsami icerisine almaktadir
(Demirel, 2005; Wolk,1994; Yurtluk, 2005).

Bu baglamda proje tabanli 6grenme yaklasimi giintimiizde bir¢ok alanda egitim-6gretim sistemi
igerisinde yer almaktadir. Ozellikle Japonya’da girisimcilik becerisinin gelistirilmesinde projeler oldukga
sik kullanilmaktadir. Hemen hemen her bolgede, biitiin egitim kademelerinde bu projelere rastlanmaktadir.
Japonya’nin egitim-6gretim siirecinde girisimcilik becerilerini kazandirmak i¢in uyguladigi bu projelerin
proje tabanli 6grenme yaklasimi baglaminda degerlendirilmesi bu ag¢idan 6nemli goériilmiistiir. Nitekim bu
yaklagimla c¢ocuklarin bilgiyi anlamalari, yorumlamalari, iiretmeleri bu dogrultuda beceri, deger
kazanmalar1 ve bu kazanimlarin1 da hayat boyu siirdiirmeleri girisimcilik egitimi agisindan 6nemli bir
amactir. Yapilan arastirmada PISA ve TIMSS sonuglarinda ilk siralarda yer alan Japonya’nin egitim-
Ogretim siirecinde projeleri girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda nasil kullandigi temel amacindan

hareketle agsagidaki sorulara cevap aranmustir:
flkokul seviyesinde girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda projeler nasil kullanilmistir?
Ortaokul seviyesinde girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda projeler nasil kullanilmigtir?

Lise seviyesinde girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda projeler nasil kullanilmigtir?
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2. YONTEM

Aragtirmada nitel yontemler tercih edilmistir. Bu baglamda nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman
incelemesine bagvurulmustur. Mevcut ¢calismada amagli 6rneklem ¢esitlerinden birisi olan kolay ulasilabilir
orneklem kullanilmistir. Bu aragtirmada amacli drneklimin tercih edilmesinin nedeni zengin bilgiye sahip
oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina imkan tanimasidir. Kolay ulasilabilir 6rneklem
ise arastirmacilara hiz ve pratiklik kazandirmakta, yakin olan ve erisilmesi kolay olan bir durumun
secilmesine olanak saglamaktadir (Yildirim & Simsek, 2013). Bu durumda Japonya’ya ait genel bilgiler
girisimcilik egitimi ve girisimcilik becerisinin kazandirilmasi baglaminda ele alinmis ve dokiimanlar bu
kapsamda incelenmistir. Japonya’daki ilkokul, ortaokul, lise ve diizeyindeki okullara ait 6rnek projeler (iki
adet) secilmistir. Konu ile ilgili olan Japonya’nin resmi kurumlarina ait mevzuatlar, resmi web siteleri, okul
web siteleri ve ilgili dokiimanlar arastirma siirecinde incelenmistir.

2.1. Calisma Gurubu

Aragtirmanin ¢alisma gurubunu 2021 yili itibari ile Japonya’da faaliyet gdsteren ilkokul, ortaokul,
lise diizeyinde secilen toplamda alt okul ve alt1 farkli proje olusturmaktadir. Bu baglamda girisimcilik ile
ilgili olan bu projelerin yer aldig1 web siteler, bakanlik sayfalar1 gibi dijital ortamlarda bu ¢aligma grubuna
dahil edilebilir.

2.2. Veri Toplama Aracglari

Aragtirma siirecinde verilerin elde edilmesinde dokiiman inceleme formundan yararlanilmistir.
Dokiiman inceleme formu herhangi bir konuda derinlemesine arastirma yapmak amaciyla incelenecek
dokiimanlarin nasil degerlendirilecegine yonelik belirli standartlart i¢eren form 6rnegidir. Bu dogrultuda
arastirma verilerinin elde edilmesinde iki adet dokiiman inceleme formu olusturulmustur. Bu formlar

sunlardir:

Form 1: Bu form proje tabanli 6grenme yaklasimina yonelik bilgi ve uygulama igeren dokiimanlari
incelemek amaciyla olusturulmustur. Formun hazirlanmasinda proje tabanli 6grenme yaklasimina yonelik
unsurlardan (amaci, kapsami, uygulama siireci, degerlendirme siireci gibi) yararlanilmigtir.

Form 2: Bu form Japonya’da yer alan egitim kurumlarinda girisimecilik becerisinin kazandirilmasi
siirecinde yapilan proje igeriklerinin belirlenmesi kapsaminda hazirlanmigtir. Bu dogrultuda ilgili form
hazirlanirken projenin ismi, amaci, kag kisi ile gerceklestirildigi, nerede gergeklestirildigi, uygulama ve
degerlendirme siirecleri, hedeflenen beceri ve degerler gibi unsurlar g6z 6niinde bulundurulmustur.

2.3. Verilerin Analizi

Aragtirma siirecinde veri toplama araglar1 dogrultusunda elde edilen bilgilerin degerlendirilmesinde
iki yontem kullanilmistir. Bunlardan ilki betimsel analiz yontemi ikincisi ise i¢erik analizi yontemidir.
Betimsel analiz tiiriinde aragtirmaci ¢alismasina konu olan bilgi kaynagia yonelik olarak elde ettigi
bilgileri dikkat ¢ekici bir sekilde dogrudan alintilara yer vererek aktarabilmektedir. Betimsel analizin temel
hedefi okuyucuya bulgulara ait 6zet ve yorum bilgilerinin ulastirilmasidir (Yildirim & Simsek, 2013). Diger
taraftan icerik analizini ise kaynaga ait Ozelliklerin nesnel ve sistematik bir sekilde aktarilmasi seklinde
aciklamak miimkiindiir. Icerik analizi genellikle dogrudan &l¢iilemeyen ve ¢iplak gozle gdzlemlenemeyen
calismalarda tercih edilmektedir. Bu durum konu ile ilgili detayli bilgilerin sunulmasina ve ilgili zelliklerin
okuyucuya aktarilmasina imkan saglamaktadir (Cavitt, 2006; Tavsancil & Aslan, 2001). Bu baglamda
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arastirma siirecinde girigimcilik egitimi ve girisimcilige yonelik temalar dogrultusunda verilerin kategorize
edilmesinde betimsel analiz yontemi, arastirmaya konu olan projelere ait dokiimanlarin detayli bir sekilde
degerlendirilmesinde ise icerik analizi kullanilmistir.

2.4. Etik ilkeler

Yapilan arastirma dokiiman incelemesi ve tarama yontemi kapsaminda olusturuldugu i¢in etik onay
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bunun yani sira arastirma siirecinde akademik etik kurallarina uyulmaya
calisilmisgtir.

3. BULGULAR ve TARTISMA

Aragtirma siirecinde elde edilen verilerin yorumlanmasi sonucunda elde edilen bulgular “Ilkokul
seviyesinde girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda projelerin kullanimina iliskin bulgular. Ortaokul
seviyesinde girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda projelerin kullanimina iliskin bulgular. Lise
seviyesinde girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda projelerin kullanimina iligkin bulgular.” olmak
iizere li¢ egitim kademesine yonelik olarak kategorize edilmis ve yorumlanmustir.

3.1. ilkokul Seviyesinde Girisimcilik Becerisinin Kazandirilmasinda Projelerin Kullanimina Yénelik
Bulgular

Bu baslik altinda yer alan bulgular Japonya’da ilkokul diizeyinde egitim veren iki okul (Yamanashi
Gakuin Elementary School ve Kyoto Municipal Yosei Elementary School) érmeginden hareketle elde
edilmistir. Okullarda gergeklestirilen iki proje (“Derslerle baglantili girisimcilik egitimi (Yamanashi)” ve
“Japon Tatlilar1 satmak suretiyle geleneksel kiiltlir ve ¢alisma sevincini yagamak (Kyoto)”) oérneginde

girisimcilik egitimine yonelik bilgiler yorumlanmistir.

Tablo 1. Yamanashi Gakuin Elementary School’da ger¢eklestirilen projeye ait uygulama siiregleri.

Kategoriler Agciklamalar

Proje Ismi Derslerle baglantili girisimcilik egitimi.

Okul Seviyesi flkokul 1. ve 2. Simf dgrencileri

Projenin Uygulandig “Yamanashi Gakuin Elementary School”/ Yamanashi (Japonya)

Okulun Ismi/Nerede oldugu  Okulun web sitesi:
https://www.yges.ed.jp/index.html
Projede Yer Alan Ogrenci 388 Ogrenci

Saytst

Sube Sayist 12 Sube

Projede Yer Alan Ogretmen 28 Ogretmen

Sayist

Proje Etkinlik Siiresi 8 Saat

Projenin Konusu 2013 yilinda iiriin gelistirmeye yonelik bir proje uygulanmustir. Orijinal bir pasta tasarlanmus,
tasartmi yapilan pasta, bir pasta ustasina yaptirtlmistir.

Projenin Amaci Projenin amaci, ¢cocuklari toplum igin bir seyler yapmaya sevkederek bir diisiince veya fikri

hayata gegirme becerisi kazandirmaktir. Bu proje okulda verilen derslerle baglantili bir
sekilde gergeklestirilmistir. Ornegin, Matematik dersinde maliyet hesabi, anadil dersinde ise
poster hazirlama gibi ¢alismalara yer verilmistir.
Etkinlik Siirecleri Etkinlik siireci su basamaklarla 6zetlenebilir:
1. Konsept belirleme.
2. Renkli oyun hamurlari ile prototip tasarimi.
3. Prototiplerin yani dnerilen tasarimlarin degerlendirilmesi (Degerlendirme pasta ustasi
tarafindan yapilmustir.)
4. En yliksek puani alan tasarimin iiretilmesi.
Siireg 1 Oncelikle bir konsept belirlenmis, bu konsept dogrultusunda iiriin gelistirme ¢aligmalaria
baglanmustir.
Konsept:
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......... bireylerin de sevecegi..........pastast.”

Cocuklar bu ifadeyi temel alarak “....... ” Kismindaki bosluklar1 doldurmak suretiyle farkli
konsept Onerilerinde bulunmuslardir.

Bunun sonucunda “Sebze sevmeyen bireylerin de sevecegi kabak pastast.” onerisi kabul
edilmis, bu konsept dogrultusunda etkinlige baslanmustir.

Siireg 2 Renkli oyun hamurlar1 kullanilarak prototip pastalar hazirlanmistir. Prototipler etkinlige
katilan ¢ocuklar tarafindan tasarlanmigtir.

Siire¢ 3 Ortaya ¢ikan tasarimlar gercek bir pasta ustasi tarafindan degerlendirilmistir.

Siirec 4 Degerlendirme asamasinda en yiiksek puani alan prototipin {iretimine gegilmistir. En yiiksek
puanla secilen prototip, degerlendirmeyi yapan pasta ustasi tarafindan iiretilmistir.

Proje Degerlendirme Ogrencilere, fikirlerini diisiincelerini hayata gegirme becerisi kazandirilmaya calisilmstir.

Aciklamast Gelistirilen irtiniin segilmesinde dgretmen degil de okul digindan bir pasta ustasinin gérev

almasi, 6grencilere yaptiklari igin toplum tarafindan da ciddiye alinarak, onaylandig1 mesajini
vermek i¢indir. Bu sekilde ogrencilerin kendilerine karsi olumlu duygular gelistirmeleri
saglanmistir.

Bagkalarindan aldig: direktifler dogrultusunda harekete gegen bireyler degil, kendiliginden
harekete gegen ve bir amag dogrultusunda kararlar alabilen bireyler yetistirilmek tizere bu tiir
etkinlikler diizenlenmektedir.

Topluma katki saglayabilecek bireyler yetistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Hedeflenen Beceriler Tletisim becerileri, liderlik, isbirlikli galisma, elestirel diisiinme, yenilik¢i diisiinme, karar
verme.
Hedeflenen Degerler Topluma faydali olma.

(Kaynak: s &% 4[Keizai Sangyoushou],2015).

Tablo 1°de yer alan bilgilerden hareketle girisimcilik egitiminin, is fikri, finansman, {iriin tasarimi ve
iiretim, tanitim-pazarlama ve yatirim siiregleri dogrultusunda hedeflenen beceri ve degerlerin kazandirildig:
goriilmektedir. Bunun yan1 sira Japonya’da ilkokul diizeyinde bir bagka projede Kyoto Municipal Yosei
Elementary School’da “Japon tatlilari satarak, hem geleneksel kiiltiir grenelim ve hem de ¢aligsma sevincini
yasayalim” ismiyle gergeklestirilmistir. Bu proje, 157 Ogrenciyle 8 Subede 35 saat uygulannustir. Projeye
22 ogretmen katilmig ve 6grencilere gelecek vizyonu kazandirmak igin deneyimleyerek 6grenebilecekleri
gercgekei bir 6grenme ortami hazirlamak amaglanmistir. Tablo 1°de yer alan ekinlik siirecinden fakli olarak
bu projede dort asama dikkati gekmektedir: “1. Japon tatlilarinin tarihi ve nasil yapildiklar1 (Japon tatlilarini
tarifi 6gretilmistir). 2. Japon tatlilarinin yapilis asamalarini gézlemlemek igin tatliciya gitmek ve tatli ustasi
ile miilakat. 3. Japon tatli tasarimi (Bu asamada nasil bir iiriin gelistirilecegi diisiiniilmiistiir). 4. Ticaret
fuarina katilim ve Japon tathilarinin satilmasi.” Bu baglamda ilk asamada ¢ocuklara Japon tathilarinin tarihi
gelisimi, nasil yapildiklari (tarifi) ve iyi tatlinin 6zellikleri hakkinda arastirma yaptirilmustir. Ikinci asamada
ise bir tatl ustas1 okula davet edilmis Japon tatlilarinin nasil yapildig1 yoniinde bilgiler verilmistir. Tath
yaparken nelere dikkat edilmesi tatli yapma asamasinda en ¢ok neye onem verildigi konusunda bilgi
toplanmasi istenmistir. Ayn1 zamanda bolgedeki tatlicilar ziyaret edilerek tatlicida galisanlarin tecriibeleri
hakkinda bilgi toplanmis, Japon tatlilar1 ve diger kiiltiirlerdeki (6zellikle bat1 kiiltiirii) tathilar arasinda ne
gibi farkliliklar oldugunun arastirilmasi istenmistir. Bunun yani sira miisterilerin nasil karsilandigi, onlarla
nasil ilgilenildigi konusunda bilgi edinmeleri saglanmistir. Ugiincii asamada ise elde edilen bilgilerden
hareketle 6zgiin bir tatli tasariminin yapilmasi istenmistir. Bu asamada tatlinin adinin belirlenmesi,
tasarlanan Japon tatlis1 hakkinda tatli ustasindan tavsiyelerin alinmasi, internet {izerinden sanal bir firmanin
kurulmasi gibi gorevler verilmistir. Dordiincii agsamada ise ticaret fuarinda sunulmak iizere tasarlanan tatl
hakkinda o6grencilerin olusturdugu gruplardan bir sunum hazirlamalar1 istenmistir. Miisterilere tath
hakkindaki duygu ve diisiincelerinin sorulmasi, satis yapmanin zor ama eglenceli oldugunun anlagilmasi
gibi hedefler konulmustur. Bu son siiregte tasarimi 6grenciler tarafindan yapilan Japon tatlisinin tanitimi
yapilmis, nihai tasarima karar verildiginde tatlinin tatlicida tiretiminin yaptirilmasi saglanmustir ({@FEL4
[Keizai Sangyoushou], 2015).
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Elde edilen bilgiler kapsaminda iki farkli okulda ilkokul seviyesinde uygulanan projeler
karsilastirilnistir. Girisimcilik becerisinin alt becerileri arasinda yer alan “Iletisim becerileri, karar verme
becerisi, isbirlikci calisma becerisi”, gibi becerilerin iki projede de gergeklestirilmeye calisildigt
“Yamanashi Gakuin Elementary School” da
gerceklestirilen projede bu becerilere ek olarak “Elestirel diisiinme, yenilik¢i diisiinme, liderlik”

goriilmiigtiir. Bunun yani sira Tablo 1°de yer alan

becerilerinin, Kyoto Municipal Yosei Elementary School’da gergeklestirilen projede ise “Girisimcilik,
problem ¢dzme becerisi, arastirma becerisi” gibi becerilerin gerceklestirilmeye ¢alisildigi gdzlemlenmistir.
Ayni zamanda her iki projede tutum ve degerlere 6nem verilmis, bu noktada “Topluma faydali olma,
sorumluluk sahibi olmak, kendi kiiltiiriinii tanima, is ahlakina sahip olmak™ gibi 6zellikler ¢ocuklara
kazandirilmaya calisilmistir.

3.2. Ortaokul Seviyesinde Girisimcilik Becerisinin Kazandirilmasinda Projelerin Kullanimina
Y onelik Bulgular

Bu baslik altinda elde edilen bilgiler Japonya’da ortaokul diizeyinde egitim veren iki okul (“Gifu
Shiritsu Aikawakita Junior High School (Gifu)” ve “Fukuyama Shiritsu Yamano Junior High
School(Hiroshima)") &rneginden hareketle elde edilmistir. Bu okullarda gergeklestirilen iki proje
(Uretmenin zorlugu siradanhiga olan siikran1 dgreti (Gifu) ve Bolgemizin canlanmasina katki sunalim

(Hiroshima)) 6rneginde girisimcilik egitimine yonelik bilgiler yorumlanmustir.

Tablo 2. Gifu Shiritsu Aikawakita Junior High School’da ger¢eklestirilen projeye ait uygulama siiregleri

Kategoriler Aciklamalar
Proje Ismi Uretmenin zorlugu, sirdanliga olan siikran1 6gretir.
Okul Seviyesi Ortaokul 2. Smif 6grencileri

“Gifu Shiritsu Aikawa Kita Junior High School”/ Gifu (Japonya)
Okulun web sitesi:
http://cms.gifu-gif.ed.jp/aikawakita-j/

181 Ogrenci

Projenin Uygulandig
Okulun Ismi/Nerede oldugu

Projede Yer Alan Ogrenci

Sayist

Sube Sayist 8 Sube

Projede Yer Alan Ogretmen 18 Ogretmen
Sayist

Proje Etkinlik Siiresi Toplam 30 saat

Projenin Konusu

Projenin Amaci

Etkinlik Siirecleri

Projenin hedefi, dgrencilere ¢aligmanin anlamimi ve zorlugunu dgretmektir. Hem meslek
deneyimi hem de girisimcilik becerileri kazandirilmaya caligilmistir. Proje, bolgedeki
firmalar ile isbirligi yaparak ytiriitiilmiistiir. Firmalarla isbirligi yaparak bir tirlin gelistirilmis
ve daha sonra gelistirilen iiriiniin satis1 yapilmustir. Ogrenci, iiriinlerin iiretim asamasim
deneyimleyerek, ortaya bir iiriin ¢ikarmanin ne kadar zor bir sey oldugunu kavramistir. Proje
kapsaminda 6grenciler, geleneksel el havlusu tasarimlari yaparak, tasarladiklari tiriinlerin
pazarlamasini ve satisini gergeklestirmislerdir.
Ogrencilere, kendi kendine ogrenme becerisi, diisinme ve problem ¢dzme becerisi
kazandirilmaya c¢alisilmis, kendi yasam bigimleri hakkinda diisiince gelistirmeleri
saglanmigtir.
Bu program, meslek deneyimi ile es zamanli yapilmistir. Meslek deneyimi edilgen bir siireg,
girisimcilik deneyimi ise etken bir siire¢ olarak tamimlanmaktadir. Ogrenciye, hem edilgen
hem de etken siireci es zamanl1 bir sekilde tecriibe ettirerek “caligmanin, is yapmanin” anlam
ve Onemi lizerine diisiinmesi saglanmistir.
Etkinlik siireci su basamaklarla 6zetlenebilir:

1. Pazar arastirmasi

2. Uriin gelistirme

3. Uriin degerlendirme toplantisi

4. Tanitim faaliyetleri ve liretim

5. Satig/ pazarlama faaliyetleri

6. Hesaplama isleri ve paylasim
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Siireg 1
Pazar arastirmast

Siireg 2
Uriin gelistirme

Sjireg 3
Uriin degerlendirme
toplantist

Siire¢ 4

Tanitim faaliyetleri ve
iiretim

Siire¢ 5

Satis Faaliyetleri

Siire¢ 6

Hesap isleri ve paylasim
Proje Degerlendirme
Aciklamas

Tarhan &Giilmez (2021)

Ogrenciler, geleneksel el havlulari satmaya karar verdikleri igin okula yakin bdlgelerdeki
marketlere giderek hedef kitle hakkinda arastirma yapmuglardir. Bu faaliyet icin 6nceden
marketlerle goriistilmiis, gerekli izinler alinmustir.

Opgrenciler takimlara ayrilmis, her takim hedef kitle hakkinda toplanan verilerden de
faydalanarak kendi tasarimmi hazirlamistir. Ogrenciler, kullanicilar igin nasil bir havlu
iretmeliyiz sorusu flizerine diigiinmenin, iiriin fiyatin1 belirlemenin ve iiriin tasarimi
yapmanin ne kadar zor oldugunu deneyimlemislerdir.

Bu toplantiya okul aile birligi, {ireticiler, bolge temsilcileri de davet edilerek
degerlendirmeleri alinmigtir. Bu asamada her takim kendi yaptigi tasarimi sunmustur. Daha
sonra degerlendirme kurulu {iretimi yapilacak olan tasarimlari segmistir. Biitiin tasarimlar
secilmemistir. Bu asamada Ogrenciler toplum iginde yasamanin zorluklarini ve takim
caligmasini 6grenmislerdir.

Ogrenciler ailelerinden finansal destek alarak iiretim asamasima gegmislerdir. Satis giinii i¢in
tanitim faaliyetleri kapsaminda poster vs. hazirlamiglardir.

Satislar bolgede bulunan siipermarkette yapilmistir.
Ogrenciler kendi kazandiklar1 paray1 nasil kullanacaklarma kendileri karar vermislerdir.

Girigimcilikle ilgili ders kitab1 kullanilmistir. Etkinlik stirecinde her asamaya uygun konu ele
alinarak ders kitabinin okunmasi saglanmigtir.

Etkinlik, okuldaki diger derslerle de iliskilendirilmistir. Ornegin, firma kurulus calismalar
toplum dersi ile iligskilendirilmisgtir.
Ogrencilere hayatlarini nasil yasayacaklarini diisiinme firsat1 saglanmustir.
Normalde sessiz olan dgrenciler, onlar1 dinlemeye gelen yetiskinlerin karsisinda ¢ekinmeden
sunum yapmuislardir. Bu durum dgretmenlerde biiytik bir seving yaratmistir.
Opgrenciler hedef kitle hakkinda arastirma yaparken diinyada gizli olan, gozle goriilmeyen
zorluklarin farkina varmiglardir. Yeni bir iiriin gelistirmek i¢in potansiyel miisteri ya da o
trtiniin  kullanicilarini  belirleme, tasarimi belirleme, fiyat ve maliyet belirleme gibi
basamaklardan gegerken iirlinlerin degeri hakkindaki diisiinceleri degismistir.

Hedeflenen Beceriler Iletisim becerileri, girisimeilik, karar verme, isbirlikli calisma, analitik diisiinme.

Hedeflenen Degerler Birlikte hareket etme, sorumluluk sahibi olma, yaratict olma, yenilik¢i olma.

(Kaynak: g% %4[Keizai Sangyoushou], 2015).

Tablo 2’de yer alan bilgilerden hareketle iiriin odakli ve girisimcilik egitiminin, is fikri, finansman,
iriin tasarimi-iiretim, tanitim-pazarlama ve yatirim siiregleri dogrultusunda hedeflenen beceri ve degerlere
yonelik siireclerin yer aldig1 goriilmektedir. Bunun yani sira Japonya’da ortaokul diizeyinde bir bagka
projede Fukuyama Shiritsu Yamano Junior High School”/ Hiroshima’da “Bolgenin canlanmasina katki
sunalim! Yamano Activation (Yamano okulun bulundugu boélgenin ismidir)” ismiyle gergeklestirilmistir.
Bu proje daha kiiciik kapsamli bir etkinlik olup uygulama 7 6gretmen ile 2 subede 7 6grenci iizerinde
gergeklestirilmistir. Projede &grencilerin bir sorun tespit edebilmeleri, sorunun ¢oziimiine yonelik
calismalar yapabilmeleri, farkindalik ve problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bunun
yani sira problem ¢dzmeye yoOnelik arastirma ve analiz yapabilme, baskalarinin fikrine saygi duymayi
O0grenme, isbirligi yaparak calisabilme gibi becerilerin kazandirilmasi amaglanmistir. Sonug olarak
cocuklarin kendi gelecekleri ve yasam big¢imleri hakkinda diislince gelistirmeleri istenmistir. Tablo 2’de
yer alan projenin yani sira bu projedeki etkinlik siireci su basamaklarla 6zetlenebilir: 1. Firma kurulug
calismalar1 kapsaminda bilgilendirme toplantisi. 2. Miizakere etme. 3. Gampi toplama. 4. Japon kagidi
tretimi (#0#%9 =). 5. Satig/ Pazarlama faaliyetleri. 6. Hissedarlar toplantisi. Siire¢ icerisinde verilen
yonergeler incelendiginde etkinligin ilk asamasinda bolgede yasayanlari toplayarak, firma kurulusu ile ilgili
bilgilendirme toplantisinin diizenlenmesi, hisse senetlerinin olusturulmasi, her hisse senedinin 100 yen
olarak belirlenmesi, pay olarak ortaklara 100 yen karsiliginda “Yamano Activation” iiriiniiniin hissedarlar
toplantisinda hediye olarak dagitilmasi gibi uygulamalar yapilmistir. Ikinci asamada ise “Yamano firmas1”
nasil bir iiriin tretmeli? Satabilmek i¢in nasil bir tamitim yapmali? sorularina cevap verebilmek igin
Ogrenciler ve bolge insanlari birlikte tek bir masa etrafinda toplanarak karsilikli miizakere etmislerdir.
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Uciincii asamada ise Japon kAgidindan yeni bir iiriin gelistirmek i¢in dgrenciler ilk olarak bolgedeki daglara
giderek “Gampi” toplamis ve toplanan “gampilerin” kabuklarimi soymuslardir. Dérdiincii asamada
kabuklar1 soyulan “Gampiler” kaynatilmis ve Japon k&gidi yapmak icin gerekli diger islemlerden
gegirilerek kagit iiretim asamasina gec¢ilmistir. Beginci asamada bolgedeki festivallerde, okul gezisi igin
gidilen Tokyo’da ya da bir magazada (Bu magazada Hiroshima’da tiretilen {iriinler satilmaktadir.) ve
bunlarin diginda farkli yerlerde satiglar gergeklestirilmistir. Son asama ise hissedarlara bir yillik faaliyetler
ve kazanimlar anlatilarak onlarin sorular1 cevaplanmistir. Ortaya ¢ikan sorun ve Oneriler bir sonraki yilin
faaliyetleri igin not edilmistir (#3224 [Keizai Sangyoushou], 2015).

Ornegi verilen iki proje tiiriinde de girisimcilik egitiminin is fikri, finansman, iiriin tasarimi ve iiretim,
tanitim ve pazarlama siirecleri sirastyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Tablo 2’de yer alan proje 6rneginde
“Iletisim becerileri, girisimcilik becerisi, karar verme becerisi, isbirlikli calisma becerisi, analitik diisiinme
becerisi” gibi becerilerin kazandirilmasi hedeflenirken Hiroshima’daki okulda gergeklestirilen projede ise
“Iletisim becerisi, girisimcilik becerisi, baskalarin1 dinleme becerisi, problem ¢6zme becerisi, yeni seyler
iretme becerisi, bagkalariyla ortak calisma/ is yapma becerisi” gibi becerilerin kazandirilmasi
amaclanmigtir. Bunun yani sira ilgili projelerde “Cevreye olan duyarlilik, birlikte hareket etme, sorumluluk
sahibi olma, yaratici olma, yenilik¢i olma, topluma faydali olma, bagkalarinin fikirlerine saygi duyma” gibi
degerlerin kazandirilmaya ¢alisildigi elde edilen bulgulara yansimustir.

3.3. Lise Seviyesinde Girisimcilik Becerisinin Kazandirilmasinda Projelerin Kullammmina Yénelik
Bulgular

Bu baslik altinda elde edilen bilgiler Japonya’da lise diizeyinde egitim veren iki okul (Taiki
Highschool (Hokkaido) ve National Institute of Technology, Tomakomai College (Hokkaido)) 6rneginden
hareketle elde edilmistir. Bu okullarda gergeklestirilen iki proje (Stajerlik ve Shiraoi kasabasina 6zgii
riinlerin arastirilmasi, gelistirilmesi ve ticari lirlin haline getirilmesi) 6rneginde girisimcilik egitimine

yonelik bilgiler yorumlanmugtir.

Tablo 3. Taiki Highschool 'da gercekiestirilen projeye ait uygulama siiregleri

Temalar Aciklamalar

Proje Ismi Stajerlik

Okul Seviyesi Lise 2. Siif

Projenin Uygulandigi Okulun “Taiki Highschool” Hokkaido (Japonya)
Ismi/Nerede oldugu

Okulun web sitesi:
http://www.taiki.hokkaido-c.ed.jp

Projede Yer Alan Ogrenci Ogrenci sayis1 verilmemis.

Sayist

Sube Sayist 6

Projede Yer Alan Ogretmen Ogretmen sayis1 verilmemis.

Sayist

Proje Etkinlik Siiresi Staj ile ilgili ¢caligmalar nisan ayinda baglayarak bir sonraki yilin mart ayma kadar

stirmektedir. Toplam 37 saatlik caligma yapilmaktadir.
Ogrenciler, her yil Eyliil aymin ilk iki haftasinda girisimcilik egitimi kapsaminda ii¢ giinliik
staj yapmaktadirlar. Bu konuda kasabada bulunan kurum, kurulus ve 6zel tesebbiislerden
destek alinmaktadir.

Projenin Konusu
Ogrenciler, okuldaki yasamdan bir siireligine uzaklasarak, gercek hayati gérmektedirler.
Staj 6ncesi ve sonrasinda verilen egitimler sayesinde etkinligin etkisinin daha da arttig1
distintilmektedir.

Projenin Amact Proje kapsaminda yapilan arastirmalar1 ve deneyimleri anlasilir bir sekilde baskalarina
aktarabilme becerisi kazandirmak.
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Bagkalariyla daha iyi iligkiler kurmak i¢in gerekli iletisim becerisi kazandirmak.

Etkinlik Siirecleri Nisan :
e Meslek aragtirmasi.
Mayis:
e  Meslege uygunluk testi.
Haziran:

e s ortaminda kullanilan dil hakkinda bilgi verme.
e  Staj dilekgesi hazirlama.
Agustos:
e  Staj yeri hakkinda 6n arastirma.
Eyliil:
e  Staj dncesi rehberlik.
e  Staj dncesi bilgilendirme toplantist.
e  Staja baslama.

e Staj tesekkiir mektubu hazirlama.
e  Staj raporu hazirlama.

Kasim:

e Gruplar aras1 sunum toplantisi.
Arahk:

e  Ogrencilerin kariyer planlaria gore rehberlik.
Mart:

e Girigimcilik egitimi.
e Mezun olacak dgrencilerin ders anlatimi (Japonya’ da mezuniyet torenleri mart
ayinda yapilir. Yeni egitim yili nisan ayinda baglar).
e  Mezun veren sinifin sinif 6gretmeni tarafindan ders anlatimi yapulir.
Proje Degerlendirme Staj sonunda 6grencilerin kariyer planlamas: hakkindaki diisiinceleri, iletisim becerileri ve
Aciklamast problem ¢6zme becerilerinde belirli oranda diizelme gozlenmistir.
Internet, bilgisayar kullanma becerileri ve kendileri icin gerekli bilginin secimi ile ilgili
becerilerde de gelisme gozlenmistir.
Ogrenciler arasinda cesitli konularda sertifika kurslarina katilimin arttign gézlenmistir.
Liseden sonra tiiniversiteye devam edip etmeme konusunda &grencilerin kararliligt

artmistir.
Hedeflenen Beceriler [letisim becerisi, iyi iliskiler kurma becerisi, girisimcilik becerisi.
Hedeflenen Degerler Topluma faydali olma, ¢aliskan olma, 6zgiiven sahibi olma.

(Kaynak: itimasazs4[Hokkaidou Kyouiku linkai], 2006)

Tablo 3’te yer alan bilgilerden hareketle lise diizeyinde girisimcilik egitimine yonelik beceri ve
degerlere yonelik kazanimlarin 6zellikle staj uygulamalar1 kapsaminda verildigi goriilmektedir. Bu
baglamda 6zellikle aylara gore gerekli planlamalarin yapildigi, 6grencilerin edindikleri tecriibe ve bilgileri
baskalar1 ile paylagsmalarina olanak saglanmaya calisildig1 goriilmiistiir. Diger taraftan 6grencilerin iletisim
becerilerinin gelistirilmesi baglaminda bu proje uygulamasi gerceklestirilmistir. Bunun yani sira
Japonya’da lise diizeyinde bir baska proje de “National Institute of Technology, Tomakomai College”
Hokkaido’da “Shiraoi kasabasina 6zgii iriinlerin arastirilmasi ve gelistirilmesi ve ticari iirlin haline
getirilmesi” ismiyle yapilmustir. Tomakomai normal liselerden farkli bir okuldur. Okula ortaokulu bitiren
ogrenciler bagvurabilir. Egitim siiresi bes yildir. Bagvuran 6grenciler bes yillik egitim alirlar. Bes yillik
egitimin ii¢ y1l1 lise egitimine, iki y1l1 ise iiniversite egitimine tekabiil etmektedir. isteyen 6grenciler besinci
yilin sonunda okuldan mezun olup ¢alismaya baglayabilirler ya da bes yillik egitimin sonunda iiniversiteye
gecis yapabilirler. Universiteye gecis yapan dgrenciler gecis yaptiklari iiniversitenin iigiincii sinifindan
devam ederler. Bir bagka secenek ise iki y1l daha Tomakomai College’de egitimlerine devam ederek lisans
diplomasi alabilirler. Projenin gerceklestirilmis oldugu bu okul Hokkaido’ da bilinen en iyi teknik ve
meslek liselerinden birisidir. Ayn1 zamanda boélgedeki organizasyonlar, 6zel tesebbiisler, meslek egitimine
aktif bir sekilde katki vererek girisimcilik egitimi siirecinde destek olmaktadirlar. Projeye katilan 6grenciler,
genellikle hareket etmeyi seven, bir seyler liretme konusunda becerikli ve istekli olan, {iretim deneyimi
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konusunda diizenlenen etkinlikleri planlama ve yonetme konusunda beceriklidirler. Proje 20 subede 79 saat
uygulanmistir. Ogrencilerin kendi fikirlerini gerceklestirebilmeleri ve bunu yaparken yasadiklari bolgenin
gelisimine de katkida bulunmalar1 hedeflenmistir. Proje uygulama siireci 1- Fikir gelistirme. 2-Arastirma-
Uriin gelistirme. 3-Uretim Siireci. 4-Satis-pazarlama olmak iizere dort asamada ele almnustir. Bu baglamda
ilk asamada Shiraoi kasabasinda en ¢ok iiretimi yapilan {iriinlerin neler oldugunun diisiiniilmesi (Bdlgeye
0zgli kaynaklarin arastirilmasi) istenmistir. Bunun yansira Shiraoi kasabasinda bulunan kaynaklar
kullanarak nasil bir iiriin gelistirilebilir? sorusuna cevap aranmaya calisilmustir. Ikinci asamada ise Shiraoi
kasabasinda bulunan kaynaklarin arastirilmasi ve gelistirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi
saglanmistir. Uglincii asamada {iriin konseptinin belirlenmesi, ilkokul &grencilerinin bile iiretim
yapabilecegi liretim yontemlerinin aragtirilmasi, yaz tatilinde deneme {iriinlerinin iiretilmesi (350 tane),
iiretimin gerceklestirilmesine yonelik uygulamalar yapilmistir. Son asamada ise lise 6grencileri ilkokul
ogrencileri ile birlikte satig/pazarlama faaliyetlerini gerceklestirmislerdir. Bu proje ilkokul ve lise
Ogrencilerinin birlikte hareket etmeleri ve girisimcilik becerisinin gelistirilmesine ydnelik proje ve
uygulamalarin birbirini desteklemesi agisindan 6nemli bir 6rnektir (timE%EZsa[Hokkaidou Kyouiku
linkai], 2006)

Tablo 3’de yer alan proje drneginde girisimcilik becerisinin alt becerileri ile ilgili olarak “Iletisim
becerisi, iyi iligkiler kurma becerisi” gibi becerilerin ger¢eklestirilmeye ¢alisildigr goriilmektedir. Diger
taraftan “ Fikirlerini hayata ge¢irme becerisi, yaraticilik becerisi, kendi kendine yetebilme becerisi, yonetim
becerisi, miizakere becerisi, ig birlik¢i caligma becerisi ve planlama becerisi” gibi becerilerin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Bunun yani sira ilgili projelerde “Girisimcilik ruhu gelistirmek, topluma faydali olmak,
caliskan olmak, 6zgiiven sahibi olmak™ gibi degerlerin kazandirilmaya calisildig1 elde edilen bulgular

arasinda yer almaktadir.
4. SONUC VE TARTISMA

Bu baglk altinda arastirma siirecinde elde edilen bulgular alan yazin ile karsilastirilmistir.
Japonya’da egitim-6gretim siirecinde projelerin girisimcilik becerisinin kazandirilmasinda etkin bir gekilde
kullanildigina yonelik ornek calismalar verilmistir. Bu dogrultuda asagidaki sonuglara ulasmak
miimkiindiir. Korkmaz ve Kaptan (2001) giiniimiizii bilgi ¢ag1 olarak nitelendirmis ve egitim sistemimizde
temel amacin 6grencilerimize mevcut bilgileri aktarmaktan ¢ok bilgiye ulasma becerilerini kazandirmak
oldugunu ve bu konuda proje tabanli 6grenme yaklasiminin kullanilabileceginden bahsetmislerdir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda Japonya’da ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki girisimcilik becerisinin
gelistirilmesine yonelik 6rnek projeler degerlendirildiginde genel amaglar dogrultusunda iletisim becerisi,
arastirma becerisi, fikir gelistirme, sorunlara alternatif ¢oziimler iiretme, tasarim becerileri gibi birgok

becerinin projeler kapsaminda ¢ocuklara kazandirilmaya c¢alisildigi goriilmiistiir.

Diger taraftan Saracakoglu ve digerleri (2006) projeleri, bir kavram ya da becerinin
kazandirilmasiyla ilgili bir problemin ¢6ziimii igin, 6grencilerin 6zgiir bir sekilde grup halinde veya bireysel
olarak yaptiklar1 c¢alismalar seklinde tanimlamiglardir. Bu noktadan hareketle ¢alismaya konu olan
projelerin birgogunun belirli bir sorun (teknolojik, sosyal, ekonomik, kiiltiirel) tizerinden sekillendirildigi
goriilmektedir. Ornegin Yamanashi Gakuin Elementary School’da ortaokul diizeyinde yapilan projede
cocuklar1 toplum i¢in bir seyler yapmaya sevk ederek, onlara bu dogrultuda girisimlerde bulunmalarini
saglayarak bir diigiince veya fikri hayata gecirme becerisini kazandirmak amaglanmistir. Bu proje gruplar
halinde gerceklestirilmistir. Ayn1 zamanda Raghavan vd. (2001) projelerin ¢ocuklara bilimsel aragtirma
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yapma konusunda beceri kazandirarak onlara yaparak (aktif 6grenme) ve yasayarak 6grenme imkéani
sundugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda ilkokul diizeyinde Yamanashi Gakuin Elementary School’da

......... bireylerin de sevecegi..........pastas1.”” konseptiyle gerceklestirilen proje kapsaminda ¢ocuklar
0zgiin fikrilerle pasta fikrini olusturup hayata gecirmislerdir.

Blumenfeld ve digerleri (1991), proje ¢alismalar1 siirecinde 6grencilerin iiriin olusturduklarini ve bu
siireg icerisinde tartisma yaparak kendilerini gelistirdiklerini, kendi fikirlerini anlatma imkan1 bulduklarini
ve diger ¢ocuklarin fikirlerini de dinlemek durumda kalarak iletisim becerilerinin gelistirilmesine imkan
sagladigini, cocuklarm tahminde bulunma, inceleme becerilerinin bu sayede gelistigine vurgu yapmislardir.
Bu baglamda girisimcilik becerisinin gelistirilmesi siirecinde Japonya’daki projelerin bir gocugunda karar
verme becerisi, iletisim kurma becerisi, miizakere becerisi, problem ¢dzme becerisi gibi becerilerin
kazandirilmaya ¢alisildig1 goriilmiistiir. Diger taraftan proje uygulamalarinda her sinif diizeyinde yapilan
etkinliklerin herhangi bir {iriin ya da hizmetin gerceklestirilmesine yonelik olarak is fikrinin gelistirilmesi,
iriin tasarimy, iiretim, tanitim ve pazarlama siirecleri ile gerceklestirildigi goriilmiistiir.

Tarhan (2019) yilinda girisimcilik egitiminin unsurlarin1 boyut, konu, beceri ve deger baglaminda
ele almigtir. Bu noktada girisimcilik egitiminin siireclerini is fikri, finansman, tiriin tasarimi-iiretim, tanitim-
pazarlama, yatirim olmak {izere bes kategoride degerlendirilmistir. Arastirma siirecinde proje uygulama
basamaklarinda elde edilen bulgularda (Tablo 1,Tablo 2, Tablo 3 ve diger 6rnek etkinlikler) girisimeilik
becerisinin gelistirilmesine yonelik stireglerin herhangi bir konuda (sorun merkezli/beceri merkezli) is
fikrinin gelistirilmesi, pazar arastirmasi (bilgi edinme kismi), {irlin tasariminin yapilmasi, {iriiniin
gelistirilmesi ve satiginin yapilmasi siirecleri ile dogrudan iliskilendirilebilir. Diger taraftan Tarhan (2019)
girisimcilik egitiminin alt becerileri igerisinde iletisim kurma becerisi, problem ¢6zme becerisi, pazar
analizi becerisi, tasarim becerisi, yonetim becerisi, yaratict diisiinme becerisi gibi becerilere yer vermistir.
Bunun yami sira girisimcilik egitimi siirecinde bireylere kazandirilmasi gereken degerler arasinda
sorumluluk sahibi olmak, ¢aliskan olmak, 6z giiven sahibi olmak gibi degerleri ifade etmistir. Elde edilen
bulgularda bu bilgilerle dogrudan iliskili beceri ve degerlerin projeler araciligi ile gocuklara kazandirilmaya
calisildigr goriilmiigtiir.

Sonug olarak girisimcilik becerinsin kazandirilmasi siirecinde, girisimcilige ait bilgi, beceri ve
degerlerin kazandirilmasinda projeler etkin bir sekilde Japonya’da kullamlmaktadir. Ozellikle bu durum
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik vb. gibi alanlardaki problemlerin asilmasinda projeler araciligi ile
bireylerin becerilerini gelistirerek mevcut sorunlara alternatif ¢oziimler {iretebilecek nesillerin yetismesine
katki saglamaktadir.

5.ONERILER

Arastirma siirecinde arastirmacilarin gergeklestirilmesi durumunda alan yazina 6nemli bir katki
saglayacagimi disiindiikleri dnerileri su sekilde ifade etmek miimkiindiir:

Japonya’da egitim-0gretim siirecinde projelerin 6zellikle girisimcilik becerisinin gelistirilmesinde
aktif bir sekilde kullamildig1 goriilmiistiir. Bu baglamda projelerin daha detayli bir sekilde incelenerek

girisimcilik egitiminin beceri ve degerlerine yonelik yeni c¢alismalarin yapilmasi alan yazina katki

saglayacaktir.

Ozellikle herhangi bir sorun iizerinden ya da bireysel ilgiler dogrultusunda 6gretmenlerin farkli
subelerde hatta farkli egitim kademelerinde (ilkokul-lise) tiimlesik uygulamalarin gergeklestirildigi
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goriilmiistiir. Bu baglamda girisimcilik egitiminin disiplinler arasi olusu gz 6niinde bulundurularak tek bir
alana yogunlagmis calismalardan ziyade farkli b6liim ve sinif diizeylerini igeren tiimlesik calismalarin alan
yazinda 6nemli bir doldurmas1 miimkiindiir.

Proje icerikleri goz oniinde bulunduruldugunda bazi okullardaki uygulamalara dernek, vakif gibi
kurum ve kuruluslarin destek verdigi goriilmektedir. Bu baglamda ozellikle girisimcilik becerisinin
pedagojik siirecinde digsaridan katki saglayabilecek kurum ve kuruluglarin etkililigine (olumlu-olumsuz
yonleri) yonelik calismalarin yapilmasi egitim-0gretim siirecinin verimliligi agisindan faydali olacaktir.
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